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I. INTRODUCERE

1.1. Cadrul juridic si institutional
Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
Strategia Dezvoltarii Invatimantului Preuniversitar
Programul de Guvernare
Management educational pentru institutiile de invatamant
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate n
Monitorul Oficial;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
e Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Alba privind starea invatamantului in judetul Alba in
anul scolar 2021/2022
e Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar -losifescu,
S.
Scoala gimnaziala Berghin este integratd invatamantului de stat traditional, obligatoriu si
functioneaza in baza Legii educatiei nationale nr. 1/2011 ;

1.2. Necesitatea proiectului de dezvoltare institutionala. Baza conceptuala

Politicile educationale ale M.E.N. cuprind orientarile strategice ce vizeaza contributia
educatiei la procesul de transformare a societatii noastre intr-o adevarata societate europeana, care
sa asigure egalitatea de sanse tuturor cetatenilor ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu succes a
studiilor, care va continua toata viata prin cursuri de formare continua in fiecare domeniu de
activitate, fiecare cetatean trebuie sa aiba sansa de a-si valorifica propriul potential, participand
prin dezvoltarea personala si profesionala la dezvoltarea economiei nationale, facand-o
competitiva in contextul fenomenului de globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerand educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii, Programul
de Guvernare privind invatamantul preuniversitar precizeaza faptul ca investitia in educatie si in
formarea oamenilor este cea mai rentabila pe termen lung. Calitatea educatiei influenteaza major
atat viata persoanei cat si viata societatii in ansamblu.

Legea invatamantului asigura cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei
invatamantului preuniversitar romanesc, care vizeaza, in esenta:

e un invatamant diversificat, ce permite si stimuleaza parcursuri individuale de

pregatire, innoirea si competitia;

e un invatamant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de

performanta;

e un invatamant compatibil cu sistemele europene

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implica sarcini didactice
ce vizeaza dezvoltarea spirituala, morala si culturala a elevilor §i pregatirea lor pentru
oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca cetatean european care a invatat sa
coopereze, sa comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului,
pluralismului si statul de drept , sa abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de civilizatii.

In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea
invatamantului romanesc cu cel european, documentele de politica educationala prevad actiuni
specifice menite sa asigure:

e invatarea si utilizarea fluenta de catre tineri a doua limbi de circultie

internationala;

e cunoasterea limbajului informatic;

e asimilarea limbajelor artistice;

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei educationale, implica
transferul autoritatii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la nivel local si /sau al



unitatii scolare. In acelasi timp, descentralizarea implica si cresterea influentei comunitatii locale
asupra unitatii scolare. Institutia scolara se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca
elaborarea ofertei curriculare va fi dependenta de nevoia si cererea educationala exprimata de
comunitate. In acest mod se creeaza o stransa interdependenta intre scoala si comunitatea locala,
atat in ceea ce priveste optiunile educationale strategice cat si resursele materiale si umane care
pot fi atrase catre activitatea educationala.

Avand in vedere descentralizarea sistemului de invatamant, scoala isi dobandeste o larga
autonomie, avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al
resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatamant devine deosebit de important,
inlesnind trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational la definirea
propriei identitati a unitatii scolare, realizand si promovand oferta educationala si prezentand
atractivitate si necesitate pentru comunitatea locala, prin intermediul proiectului institutional.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatamant este conceput
pentru o perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea
institutiei, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doua componente:

e componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);
e componenta operationala (programele si activitatile concrete prin care se ating tintele
si se realizeaza misiunea propusa).

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale,
financiare, umane, relatii cu comunitatea.

1.3. Cadrul istorico-geografic

Comuna Berghin — comuna situatd in partea central-esticd a judetului Alba, la 20 km de
municipiul Alba-Iulia. In componenta comunei Berghin intra patru sate: Berghin, Ghirbom, Henig
si Straja Accesul se face pe DJ107C. Din punct de vedere geografic, comuna Berghin se incadreaza
in Podisul Secaselor care face parte din Depresiunea Colinara a Transilvaniei. Altitudinile absolute
sunt cuprinse intre 260-270 m in luncile celor mai joase vai si 547,5m in Magura Straja.

Dealurile sunt acoperite cu pajisti, culturi agricole si paduri: Padurea Chip, Padurea
Berghinului, Padurea Sasului. Cele mai adancite vai din comuna sunt: valea paraului Ghirbom
(Garbau), lunga de 13 km, valea paraului Henig, lunga de 8 km.

Se invecineaza cu comunele: Ciugud la SV, Santimbru la NV, Mihalt, la N, Ohaba la E, Spring
la SE si Daia la S. Teritoriul administrativ al comunei ocupd o suprafatd de 7517 ha. La
recensamantul din 2011 comuna avea 1893 locuitori, in scadere fata de recensamantul din 2002
cand s-au inregistrat 2169 locuitori. In prezent populatia comunei este de 1838 locuitori. Numarul
gospodariilor era in anul 2011 de 960. Comuna dispune de de o scoala cu personalitate juridica,
care include o scoala gimnaziala, doua scoli primare si doua gradinite. Majoritatea locuitorilor sunt
de origine romana, 4,28% sunt rromi, iar 1,27% germani. Din punct de vedere confesional
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (91,28%) dar existd si alte confesiuni: baptisti si
evanghelici-luterani. Din punct de vedere economic, majoritatea locuitorilor au ca ocupatie de baza
agricultura in paralel cu ocupatiile in activitati industriale si de servicii desfasurate pe fondul
navetismului in municipiul Alba-Iulia. Impreuna cu comuna Ciugud este membri a “Asociatiei
Intercomunitare de Dezvoltare Ciugud-Berghin”. Cel mai important obiectiv de patrimoniu istoric
este biserica de lemn din localitatea Ghirbom, din secolul XVIII.

Localitatile componente.

1. Berghin — localitate resedinta a comunei cu acelasi nume, situata pe DJ107C, la 20 km est fata
de municipiul Alba-Iulia. A fost atestatd documentar in anul 1332 sub denumirea de sacerdos
de Bumi. Alte denumiri ale satului au fost Berve in maghiara, Blatrit in dialectal sdsesc,
Blutroth in germana. Era cunoscut in trecut datoritd prezentei locuitorilor sasi si a traditiilor
acestora. Are un numar de 710 locuitori in scadere fatd de anul 2002 cand se inregistrau 743
locuitori.



2. Ghirbom — localitate din comuna Berghin situata la 5 km spre sud de resedinta de comuna si
la 23 de municipiul Alba-Iulia pe DJ107C. Localitatea a fost atestatd documentar in anul 1309
sub denumirea de Pirum. Alte denumiri ale localitatii sunt Olahgorbo in maghiara, Birebum in
dialectal sasesc si Birnbaum in germana. Este localitatea in care s-au facut cele mai numeroase
descoperiri arheologice preistorice de pe teritoriul comunei. Are un numar de 500 locuitori in
scadere fatd de anul 2002 cand se Inregistrau 649 locuitori. Are o structura adunata.

3. Henig — localitate din comuna Berghin situatd la 4 km spre NV pe drum nemodernizat de
resedinta de comuna si la 19 km de municipiul Alba-lIulia. Prima atestare documentara dateaza
din anul 1333. Dintre vechile denumiri mentionam: Henningfalva in maghiara si Henningsdorf
in germand. La recensamantul din 2011 avea o populatie de 303 locuitori in scadere fata de
2002 cand inregistrau 394 locuitori.

4. Straja - localitate din comuna Berghin situata la 5 km spre vest de resedinta de comuna si la
12 km de municipiul Alba-lIulia pe DJ107C. Prima atestare documentara dateaza din anul 1247.
Vechile denumiri ale localitatii erau: Oregyhaza in maghiard si Hohenwarte in germana. La
recensamantul din 2011 avea o populatie de 325 locuitori In scadere fatd de 2002 céand se
inregistrau 383 locuitori.

1.3.1. Istoricul scolii
1.3.1.1.Scoala confesionala

Dupa spusele batranilor’, primul dascal (fara pregatire de specialitate) in prima jumatate a
secolului al XIX-lea a fost Ioan Diacu din lunca. Acesta Invata copiii romani sa scrie si sa citeasca.
Fiind si cantor (diac) la biserica, el venea duminicile si de sarbatori la strana bisericii si dupa
terminarea slujbei religioase invata pe copii scrisul “cu potcoava”, adica cu litere chirilice.
Intalnirile cu copiii se produceau in biserica sau in diverse case.

Al doilea invatator a fost Oancea Diacu (n. 1827-d. 1919), cantor si el al bisericii. Inca din
1850 Curtea de la Viena decretase ca problema Invatamantului e de competenta statului si a
bisericii. Pe baza acestei dispozitii episcopul Saguna statorniceste principiul confesional in
organizarea scolilor satesti, indruménd fiecare obste bisericeasca sa-si facd scoald. In anul 1854 o
patentd urbariald a regimului aproba infiintarea de scoli cu caracter confesional ortodox. Printr-o
conscriptie generald cu privire la numarul si pregitirea profesorilor si a elevilor din cuprinsul
diocezei ortodoxe din Ardeal, pentru anul scolar 1858, intocmit conform Inaltului Ordin Gubernial
din 29 ianuarie 1858, se precizeaza ca in Sebesul sdsesc, la parohia Berghin functioneaza o scoala
cu 65 de elevi, sub conducerea invatitorului Nicolae Deac.

Din 1863 si pana in anul 1875 scoala a functionat sub conducerea invatatorului Nicolae
Albu. Urmeaza o listd de Invatatori: 1876-1878 — loan Patachi ; 1879-1883 — loan Haprianu ;
1884-1889 — Olimpiu Munteanu. Acesta din urma isi desfasura activitatea Intr-o casa cumpdrata
de la un localnic sas. Metoda acestuia era mai sistematica, copiii invatand pe langa rugaciuni si
povesti, istorie biblica si istoria patriei. Acestuia 1i urmeaza intre 1890-1894 Teodor Tomescu. Din
1895 in 1902 nu figureaza invatitori. In anul 1871 invatdmantul din satele Berghin, Hapria,
Drambar, Limba si Ciugud a fost curmat din motive sanitare, bantuind printre oameni difteria.
Intre 1903-1905 functioneaza ca invatitor Simion Vlad, care avea un salariu anual de 200 de
florini. De la 1906 pana in 1910, Nicolae Natescu, primul dascal cu ”metoda noud” de invatamant.
El a lasat urme si rezultate frumoase 1n ce priveste scoala. In 1907 era inatator loa Nistor, care
avea temeinice cunostinte pedagogice. El a fost primul invatator pe deplin calificat. Ii urmeaza
Virgil Pop din Sasciori, care a servit in sat intre anii 1911-1912. In acea perioada a fost emisa legea
lui Apponyi, de maghiarizare a invatamantului romanesc, care dispune ca scoala veche de barne
si necorespunzatoare sa fie demolata, iar in locul ei sa fie ridicata alta dupa un anumit plan. Parohia
a hotarat o colecta baneasca pe fiecare cap de familie in scopul ridicarii noului local al scolii.

In anul 1912 este ales ca invatator la Berghin absolventul Institutului pedagogic-teologic
de la Sibiu, Ilie Pastina. Instructia scolara este pusd pe baze noi. La scoala confesionala ortodoxa
se primesc si copiii greco-catolicilor. Taxa pentru fiecare copil era de cinci coroane si doudzeci de
fileri. Salariul invatatorului era de 600 de coroane pe an.



In timpul functionarii invatatorului Ilie Pastina, in anul scolar 1912-1913 s-a ridicat scoala
noua confesionald din Berghin, la zidirea careia a contribuit fiecare familie cu 55 de coroane.

Invatatorul Ilie Pastind, pe langd activitatea scolard instruieste si adultii sa joace teatru,
pregitind impreuna piesa “In sat la Tanguiesti” si apoi citeva declamiri si cAntiri pe care le
executd in fata unui public numeros din sat. Invétatorii Ilie Pastina, Petru Opincaru din Colibi, L.
Manitiu din Vingard si pedagogul George Moraru au cantat in cvartet, la aceasta reprezentatie.
Venitul serbarii a fost destinat achizitiondrii de rechizite scolare. In acelasi an se imprejmuieste
terenul scolii cu palang (gard) pentru care locuitorii satului contribuie cu 400 coroane. In noul an
scolar, 1913-1914, vine ca invatator Aurel Cosma din Apoldul Mare. Examenul de final de an se
da in fata comisarului protopopesc loan Pavel, invatator in Sebes. La examen asista locuitori ai
satului si preotii din Straja si Ghirbom.

La 30 iulie 1914, sambata seara, Austro-Ungaria si-a mobilizat armata. A inceput primul
rdzboi mondial. Preotul Titu Morariu preia complet supravegherea scolii, impreuna cu nou-
numitul Tnvatator suplinitor Vasile Deac din Berghin. Acest invatator, desi nu avea o pregétire de
specialitate, fiind autodidact, in trecut angajat ca portar al Institutului Teologic din Sibiu, s-a
straduit sa 11 invete pe copii citirea, aritmetica, istoria, geografia, fiind si cantaret in strand la
biserica ortodoxa din sat. Din 28 noiembrie 1926 a functionat ca invatator calificat, alaturi de
Vasile Deac, Dumitru lonas, fiu al satului, ndscut dintr-o familie de margineni din satul Vale de
langa Sliste (Sibiu). Acestia s-au stabilit ca si comercianti romani in Berghin. D. Ionas, avand o
pregatire pedagogica speciala, a fost numit director scolar, avand in decursul viitorilor ani scolari
mai multi Invatatori numiti la aceasta scoald, fie direct fie prin detasare. Incepand cu D. lonas,
plata salariilor Invatatorilor s-a facut din partea statului roméan, care preia Invatimantul la stat, doar
edificiul scolii rdimanand al bisericii.

1.3.1.2 Scoala primara de stat

In anul 1941 dupad moartea invatatorului, D. Ionas, directorul scolii, este primit ca nou
invatator-director Avram Craciun din Sebes, Alba. In postul II de Invatator a fost numita sotia sa.
Acestia au functionat in Berghin pana in anul 1948/1949. Incepand cu acel an scolar statul roman,
Republica Populara Romana, decreteaza laicizarea completa a invatdmantului, scoala despartindu-
se de biserica. In continuare religia s-a predat cu acordul bisericii.

Vechea scoald primard romaneasca s-a unit cu cea saseasca, numarul de elevi, clase, de
invatatori si profesori fiind mai mare pentru ciclurile I-IV si V-VIII. Ambele cladiri scolare sunt
bine intretinute de comuna. In vechea scoald romaneasca invatau elevii claselor I-1V, iar in vechea
scoala saseasca elevii claselor V-VIIIL.

Dintre absolventii clasei a VIII-a, unii urmeaza in continuare cursurile liceelor din Alba
lulia, pregatindu-se pentru diverse profesii sau meserii.

1.3.1.3 Scoala confesionald primara sdseasca

In imediata apropiere a bisericii luterane si in aceiasi curte cu aceasta, pe un promontoriu
din parea de apus a satului este asezat edificiul scolii confesionale sasesti (foto). Sasii din Berghin
si-au sustinut scoala pe langa bisericad cu mari sacrificii. Invatatorii erau remunerati de catre
parohie.

B Dintre 1Invatatorii care cunosteau teoria muzicald
intruiau intr-o sald de clasd membrii fanfarei sasesti din randul
carora faceau parte un numar mare de fosti muzicanti militari.
Ei invatau atat cintece sau marsuri sdsesti sau germane cét si
romanesti, interpretdndu-le la diferite ocazii, sarbatori locale sau
nunti. In toamna anului 1948, dupa ce s-a decretat laicizarea

1.3.1 invatamantului, scoala sdseasca se unificd cu cea roméneasca,
infiintdndu-se si ciclul V-VIIIL.

imot
suprafatd de 3584 m.p., identificat pr
517110. Vecinii sunt : la nord, Valea
vest, imobilul proprietarei Anghel Ana. L/1CPLUL UC PLUPLICLALC adupld LIUULIULUL 1TVIIC Olaluliul
Roman, imobilul facand parte din domeniul public al localitatii Berghin, administratorul



imobilului fiind Consiliul local Berghin, conform protocolului incheiat in data de 03.08.2000,
intre Inspectoratul judetean scolar Alba si Consiliul local Berghin. Nu este inclus pe lista
monumentelor istorice, ori in zona de protectie acestora.

Imobilul actual este format dintr-un singur corp de cladire cu doua nivele P+1. A fost
realizatd in perioada 1978-1982, conform unui proiect tip ISART Bucuresti. Este o constructie in
forma de ”U”, cu dimensiunile in plan de 36x15,25m. Cladirea are suprafata totala desfagurata 942
mp, din care 478 mp, parter si 464 mp, etajul 1. Elementele de constructie ale cladirii sunt: fundatie
din beton cu izolatie, elevatii din beton sub ziduri, pereti exterior si interior din caramida, planseu
din beton armat intre parter si etaj si intre etaj si pod, acoperis de tip sarpanta cu support din lemn
si Invelitoare din tigla. Adosat corpului principal, existd casa centralei termice, construitd din
zidarie de caramida, iar aldturat magazia de lemne a scolii, construitd din lemn. In casa centralei
termice, functioneaza doud central termice, pe baza de combustibil lemons. Ele sunt prevazute cu

cu surse neintreruptibile.

1.4  Baza materiala

Nivelul Destinatia incaperilor

Hol mic de acces in scoala, hol de acces in sili, 3 sili de clasa, o sala gradinita,
Parter o sala de sport, hol, sala profesorala, biblioteca, birou director, magazie,

douai case ale scarilor, grup sanitare fete+gradinita.

Doua case ale scarilor, hol de acces in sali, 3 sili de clasa, cabinet informatica,
Etaj 1 laborator fizica-chimie + magazie, magazie, grup sanitar baieti.

Planuri acces, cu suprafetele utile:
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IL. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

O scoala dinamica vine permanent in intampinarea nevoilor si cerintelor educationale ale
comunitatii locale, deschisa spre dezvoltarea individuala a elevului, crearea unui climat de munca
si invatare stimulativ, implicarea cadrelor didactice in cursuri, proiecte si parteneriate educationale
europene; descopera si valorificd la maximum potentialul intelectual si creativ al fiecarui copil;
creazd cadrul organizatoric si functional favorabil schimbarii, cresterii calitatii serviciilor
educative si a contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor si a comunitatii, promovarii
valorilor europene si ale cetateniei active; asigura motivarea elevilor si a cadrelor didactice;
sprijind initiativele tuturor factorilor implicati in actul educativ; promoveaza valoarea; asigura
aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii; promoveaza un dialog
permanent, deschis si flexibil cu partenerii sociali si educationali; implica cadrele didactice in
procesul de formare continua la disciplinele de specialitate si in domeniul consilierii si orientarii
profesionale; implicd parintii si unele personalitati din cadrul comunitatii in activitatile
extracurriculare ale scolii, in perspectiva integrarii intr-un spatiu european de cultura si civilizatie;
initiaza si dezvolta proiecte si parteneriate cu scoli din tara si din Europa;

Deviza scolii : ,, Fiecare copil - un univers ce asteapta descoperirea!*

2.1.Viziunea scolii

”0 scoala pentru toti, o scoala pentru fiecare.”

Scoala Gimnaziald Berghin isi propune in parteneriat cu comunitatea locala dezvoltarea
prin educatie a personalitdtii complexe a elevului, pentru participarea cetdteneascd activa in
societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

2.2.Misiunea scolii

Misiunea scolii este aceea de a sprijini fiecare elev pentru al face sd se simtd competent
autonom in vederea egalizarii sanselor de reusita sociald si profesionala. Suntem singura speranta
si sansd a copiilor proveniti dintr-un mediu social cu care viata nu a fost generoasa, incercand sa
le asiguram accesul la mijloace de informare si educare.



Scoala Gimnaziald Berghin trebuie sa fie o scoald care sa asigure :

e dezvoltarea capacitatii de adaptare si orientare intr-o societate aflatd intr-un proces
continuu si rapid de schimbare.

e promovarea unui invataméant de calitate, modern si flexibil, adaptat nevoilor si aspiratiilor
individuale si 1n concordanta cu asteptarile comunitatii;

e valorificarea potentialului intelectual si creativ al intregului colectiv de elevi si de cadre
didactice;
inconjurator natural, social si cultural;

e educarea in spiritul demnitatii, al tolerantei, al atasamentului fatd de valorile moral-civice
si al respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

e largirea paletei educationale: centrarea activitatilor pe elev, oferirea egalitatii sanselor,

de dezvoltare economica a zonei i a nevoilor privind ocuparea fortei de munca.

II1. Diagnoza mediului intern si extern : analiza SWOT si PEST

3.1.Elemente de identificare:

Denumirea Scolii: Scoala Gimnaziala Berghin

Adresa: Str. Morii, nr. 34, com. Berghin, jud. Alba

Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi

Orarul scolii: 8:30-13:55

Limba de predare: limba romana

3.2.  Repere geografice:

Scoala Gimnaziala Berghin este situata in centrul localitatii Brghin, pe strada Principala la
numadrul 33, n imediata apropiere a sediului Primariei.
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localitatii Berghin

Localitatea Berghin este situat in zona centrald a judetului Alba, in Podisul Secaselor, la
20 km est de municipiul Alba Iulia, pe DJ 107, la altitudinea absolutd de 295m. Coordonatele
geografice GPS: 46°04°N; 23 °44°E

Aspect general al localitatii Berghin si plan general Google Earth




3.3.Repere istorice:

Scoala functioneaza in actualul corp de cladire din anul 1973, dupa ce anterior functionase
intr-o cladire a Bisericii Reformate din satul Berghin.

Vechea cladire a $cofii, alaturi de Biserica
Reformata |

Cladirea scolii a fost modernizata in urma cu cativa ani, adaugandu-i-se un mic corp de
cladire in care functioneaza grupurile sanitare.

3.4. Cultura organizationala:

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul poate sa-si propuna, sa
mentina sau si schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si propune una din alternative, trebuie
sa identifice tipul de cultura, s-o inteleagd precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie.

Apropiatd de cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club.

Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat favorabil.

3.5. Auditul (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza PESTE):
a. Diagnoza mediului intern si extern:

Informatii de tip cantitativ — actualizat 2022-2023
e Populatia scolara, scolari/prescolari: 156
v Scoala gimnaziala Berghin PJ:89 elevi
o Ciclul primar: 35
o Ciclul gimnazial: 54

v Structuri:
o Scoala Primara Ghirbom: 11
o GPN Berghin: 18
o GPN Ghirbom: 12
v Provenienta: mediul rural
e Indicatori de evaluare a performantei:
Promovabilitate gimnaziu:89,28%
Promovabilitate primar 100%
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 20%
Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala: 87,5%
Rata abandonului scolar: 0%
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e Personalul scolii:
v De conducere:
— Director: Stef Cornelia
— Consilier educativ: Opris Andrei
v' Didactic:
— Educatori: 2
» Titulari: Bota Delia, Dobirta Georgiana
— Invatatori: 3
» Titulari: Cramba Aurelia, Stanciu Ana, Leach
Marcela
— Profesori:
» Titulari:
o Debutanti: Opris Andrei
o Definitiv: Gura Florina, Josan Georgeta
o Gradul II: Stef Cornelia, Birz Florin, Cosma
Raluca,
o Gradul I: Morar Daniel, Mihaiasa Alina
» Suplinitori:
o Debutant: Borsan Delia, Berindei Valentina
o Definitiv: Corpade Alexandra, Bratu Aida
— Norme didactice: 12,67
v" Didactic auxiliar:
— Secretar: 0,5
— Contabil: 0,5
— Informatician: 0,5
— Bibliotecar: 0,25
— Norme didactice auxiliar: 1,75
v" Nedidactic:
— Muncitor intretinere:
» 2 ingrijitori
» 1 muncitor intretinere
— 1 sofer
— Norme auxiliar nedidactic: 3,75
e Numarul total de posturi: 18,17
e Nivelul de calificare al personalului didactic si didactic auxiliar:
v' studii universitare: 16 din totalul de 17
e starea cladirilor: cladirea scolii se afla in stare bund. Scoala dispune de 7
sali de clasa, dintre care: 2 pentru ciclul primar si 4 pentru ciclul gimnazial; o sala pentru
gradinitd; 1 cabinet de iformatica si o sald amenajata pentru sport. Scoala mai dispune de o
bibliotecd cu un numar de 4568 volume. In anul 2010 s-a alipit un nou corp de cladire, in
care s-au amenajat grupurile sanitare.




la:

e Nivelul dotarilor cu utilitati: scoala dispune de alimentare cu energie
electrica, incalzire centralizatd cu centrald care functioneaza cu combustibil lemnos,
alimentare cu apa.

e Nivelul dotarilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse, hartii,
aparate de proiectie, materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie
si cabinetelor de specialitate, existd un cabinet de informatica (laborator AeL) cu 5+1
calculatoare; televizor, fax, doua imprimante, doud copiatoare, calculatoare. Biblioteca are
un numar de 4568 de volume.

o Finantarea: bugetul de stat, local si resurse extrabugetare prin sponsorizari.

Analiza de nevoi sau diagnoza se referd la diagnoza ofertei educationale a scolii, raportata

- diagnoza nevoilor educationale ale indivizilor, ale grupurilor, ale comunitatii ;

- diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionala a unitatilor scolare ;

Diagnoza poate fi realizata utilizand tehnicile manageriale cunoscute intre care :

- analiza complexa a organizatiei scolare, In special a culturii organizationale ;

- analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ ;

- analiza complexa a comunitétii §i cunoasterea grupurilor de interes ;

- analiza PEST (= analiza contextului Politic- este vorba de politici educationale,
Economic, Social si Tehnologic in care functioneaza unitatea scolara) ;



- analiza SWOT (= de la Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats, adica

identificarea punctelor tari, a slabiciunilor, a oportunitatilor si a amenintarilor).

Un invatdmant modern nu mai poate fi conceput astdzi fard o bogata bazd de mijloace
didactice care sa faciliteze « producerea » si circulatia informatiilor, stimularea strategiilor
cognitive si formarea tehnicilor de munca intelectuala gi practicd si care sa contribuie decisiv la
consolidarea caracterului operational al cunostintelor, la investigarea si descoperirea adevarului pe
care 1l invata la experimentarea si aplicarea acestora.

In scoala noastri mijloacele de invatamant reprezintd o parte organici, utild introducerii
diferitelor tipuri de inovatii de invatamant, indeosebi a acelora bazate pe o noud organizare a
fluxului informational solicitate in desfasurarea procesului educational, a inovatiilor ce schimba
interactiunea dintre profesori si elevi.

Mijloacele de invatamant folosite de scoala noastra sunt :

a) mijloace de mesaj informational explicit : mijloace logico-intuitive sau asa zisele traditionale :
manuale, culegeri de texte, ilustratii, harti, atlase, tabele, grafice, globuri geografice, planse,
mulaje.

Imaginile statice (planse, imagini din manuale, caiete de activitate independenta, ilustrate
sau ilustratii, documente) sunt concepute pentru a veni in sprijinul :

- studierii si analizei detaliate a elementelor si aspectelor unui complex ;

- compararii elementelor, fenomenelor si proceselor ;

- demonstrarii unui proces ;

- crearii centrelor de interes ;

- stimularii efortului creativ ;

- evaludrii achizitiilor elevilor, stimularea intereselor individuale.

In manualele scolare, manualul ilustrativ face parte din continutul siu, avand functii
potentiale importante : suscitd interesul pentru tema, introduce o ordonare a materialului, prezinta
o problema, stimuleaza gandirea (provoaca discutii, accentueaza un aspect important, clarifica sau
exemplifica un complex, faciliteaza recapitularea).

b) mijloace de invatamant audio-vizuale :

1. mijloace pentru proiectia statica :
-folie + retroproiector
-diapozitiv + diaproiector
-fotografie + epiproiector

2. pentru Inregistrarea si redarea sunetului :
-emisiuni radio + radioreceptor
-DVD + DVD-rom

3. pentru proiectia dinamica :
-telereceptor (receptor TV)
-video player
-video proiector

c) mijloace de invatamant care asigurd formarea deprinderilor, efectuarea de experiente si

invatarea prin deprindere

Din aceasta categorie fac parte trusele si aparaturile de laborator, jocurile didactice.

La nivelul scolii 1si desfagoara activitatea urmatoarele comisii si consilii :

-Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii ;

- Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

- Comisia pentru Curriculum

- Comisia pentru Controlul Managerial Intern

-Comisia metodica a profesorilor ;

-Comisia metodica a profesorilor pentru invatamant prescolar si primar ;

-Comisia de consiliere §i orientare gcolara ;

-Comisia de programe si proiecte educative scolare si extragcolare ;

-Comisia de sandtate si securitate in munca si PSI;




-Comisia de combatere si prevenire a violentei in mediul scolar ;

-Consiliul profesoral ;

-Consiliul de administratie ;

-Consiliul consultativ al elevilor ;
-Comitetul de parinti pe clasa si pe scoala ;
-Relatii de cooperare si parteneriat ;
-Relatia scoala-profesor ;

-Relatia scoald-parinti ;

-Relatia scoald-comunitatea locala.

Informatii de tip calitativ:

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera
este deschisa,nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt
rezolvate Tn mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului
social de provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici,
somaj, conditii modeste de viatd);

conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar
mare de copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator,

strazi desfundate, lipsa locurilor amenajate de joaca;
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nivelul scazut de cultura si educatie;

distanta mare fatd de municipiul Alba Iulia si lipsa mijloacelor de
culturalizare;

lipsa de timp a péarintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a
copiilor;

modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie,
complacerea in murdarie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire
vulgara;

aparitia si adancirea diferentelor Intre saraci si bogati — generatoare de
posibile conflicte.
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— Impactul negativ al mediilor de socializare din mediul www se manifesta
prin irosirea exageratd de timp dedicat acestora coroborat cu lipsa de
supraveghere a parintilor/tutorilor.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate,
rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfiasoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand
un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru Intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate din
partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se
organizeaza: lunar intdlniri-lectorate si sdptdmanal consultatii individuale cu
pdrintii). Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia
elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de
scoald. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalit il are profesorul
de religie. Colaborarea cu autorititile locale este buna, apreciem programele
acestora si participam la acestea.

Parteneri sociali:

— Primaria si Consiliul Local Berghin;
— Politia Locala;

— Asistent comunitar

— Parohia Ortodoxa Berghin

— Parohia Ortodoxa Ghirbom

Analiza PEST

CONTEXTUL POLITIC
politica educationala a Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului a
Inspectoratului scolar Judetean Alba, de continuare a reformei invatdmantului, de eliberare a
masurilor neancorate in realizarea invatdmantului roménesc s§i integrarea acestuia in
invatamantul european ;
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aplicarea curriculum-ului national si cu amendamente la specificul local si zonal prin oferta
curriculard a Scolii Gimnaziale Berghin ;

respectarea planului cadru ;

activitatile optionale- informaticd, handbal, s-au realizat tindnd cont de cerintele périntilor,
perfectionarea cailor de comunicare scoald-parinti in vederea implicarii mai adanci a acestora
in problemele de dezvoltare institutionala ;

formarea continud a personalului didactic existent si atragerea de personal calificat pe
domeniile : educatie plastica si educatie muzicala ;

legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului;,

legislatia defavorizanta actualmente datorita lipsei de calificare pentru piata muncii ;

CONTEXTUL ECONOMIC

problemele economice ale Romaniei se reflectd si impiedicd avansarea reformei
invatamantului roméanesc lipsit partial sau total de o baza materiala la nivelul tarii dezvoltate ;
ramurile economice prioritare in zona sunt : agricultura, cu cresterea animalelor si cultura
plantelor.

realizarea de programe de dezvoltare si colaborare cu comunitatea locala, cu agentii economici,
atragerea de sponsori ;

preocuparea pentru strangere de fonduri pentru reparatii si intretinerea corpurilor de cladiri
aferente ;

CONTEXTUL SOCIAL

probleme sociale ( somajul, saracia, familiile dezorganizate, delicventa) sunt prezente in zona
noastra, elevi care provin 1n parte din familii dezavantajate social, cu o ratd a somajului mare
dar si din familii dezorganizate sau sarace. Fenomenul delicventei juvenile este izolat sperand
in masuri pentru eliminarea sa in totalitate. In aceasta situatie rolul scolii este de a sustine
educatia, ca singurul mod de promovare sociala ;

la scoald sunt Inscrisi un numar mare de copii rromi a caror parinti ezitd sa se declare ca
apartinand acestei etnii ;

migratia fortei de munca spre occident

evolutia demografica

starea de sanatate a populatiei

starea de bunastarea a familiilor din care provin elevii

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
nivelul tehnologic al educarii si formarii este apreciat ca bun. Scoala este dotata cu sili de clasa
functionale, cabinete, mijloace audio-video, biblioteca si teren de sport slab amenajat ;
in anul 2001 am fost conectati la INTERNET.
scoala este dotata cu 5+1 calculatoare ;
accesul la telefonie fixa insd nu si mobila
accesul la televiziune
fondul de carte si actualizarea lui
Investitiile din etapa de diagnoza se incheie cu stabilirea prioritatilor, conditie esentiala

pentru trecerea la planificare.



III. RESURSE UMANE

3.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

e Oferta de scolarizare stabila,
conforma cu cererea comunitatii locale
e Relatii interpersonale echilibrate si
democratice

e Procent de promovabilitate in
crestere la evaluarea nationala

e Disciplina elevilor

e Frecventa elevilor

e Activitati extracurriculare care
atrag elevii

e Existenta unui grup de elevi dornici
de performanta

e Excursii §i vizite tematice

Oportunitati:

e Strategie coerenta privind
dezvoltarea retelei scolare la nivel
local

e Pozitie traditional bine stabilita in
ierarhia ofertei educationale locale, cu
efect direct asupra cererii

e Implicarea unitatii de Invatamant in
procesul de selectie si angajare a
personalului didactic titular

e Predispozitia elevilor pentru actiuni
literare

e Existenta unui fond afectiv pozitiv
in raport cu comunicarea

Puncte slabe:

e Numarul ridicat de absente si
selectivitatea studiului

e Ponderea relativ redusa a
metodelor interactive, centrate pe elev
in activitatea la clasa

e Mai mult de jumatate din elevii
ciclului gimnazial prezinta dificultati
in comunicarea orala si scrisa

o Dificultati de integrarea sociala a
elevilor rromi ce reprezinta un procent
ridicat din totalul elevilor de gimnaziu
(nedeclarati oficial ca apartinand
acestei etnii)

e Consiliul elevilor nu a fost
implicat in problemele comunitatii

o Indiferenta fata de problemele de
comunicare

e Rezultate slabe la olimpiade

e Lipsa de interes din partea unor
elevi pentru scoala

e Lipsa motivatiei de invatare din
partea elevilor

e Lucrul numai cu elevi performanti
e Putini elevi sunt antrenati in
activitatile scolare si extrascolare
Amenintari:

e Deficit demografic

e Deficiente in procesul de selectie
si repartizare a elevilor in liceu

e Limite in asigurarea resurselor
materiale si financiare

o Instabilitate legislativa

e Mobilitate anuala excesiva a
personalului didactic

e Lipsa de atractivitate a carierei
didactice

e Scaderea demografica

e Lipsa motivatiei de Tnvatare din
partea elevilor

e Lipsa unei perspective

e Declinul economic

e Migratia elevilor



3.2. Personal incadrat

Nr crt | Nume Functia/incadrare/grad
1. | Bota Delia Prof. inv. Presc./Tit/l
2. | Leach Marcela Prof. inv. Prim./Tit/DEF
3. | Josan Georgeta Profesor/Tit/DEF
4. | Stef Cornelia Profesor/Tit/11
5. | Birz Florin Profesor/TIT/DEF
6. | Mihaiasa Alina Profesor/TIT/Il
7. | Borsan Delia Informatician /Profesor PCO/SCL/DEB
8. | Gura Florina Profesor/Tit/DEF
9. | Berindei Valentina Profesor/SCL/ DEB
10. | Dobirta Georgiana Educatoare /TIT/DEF
11. | Bratu Aida Profesor/SCL/DEF
12. | Morar Daniel Profesor/Tit/I
13. | Cosma Raluca Profesor/Tit/I1
14. | Stanciu Ana, Prof. inv. Prim /Tit/I
15. | Cramba Aurelia Prof. inv. Prim /Tit/l
16. | Opris Andrei Profesor/TIT/DEB
17. | Corpade Alexandra Profesor/SCL/DEF
18. | Popa Valeria Secretar
19. | Bojan Alin Contabil
20. | Bumb Ioan Muncitor, centralist
21. | Bumb Rodica Ingrijitor
22. | Mortura Rafila Ingrijitor
23. | Cetean Vasile Sofer

Procesul instructiv-educativ se desfasoard in cele doud gradinite si doud scoli, cadrele
didactice fiind repartizate dupa cum urmeaza:

-Scoala Gimnaziala Berghin:

- la clasele pregatitoare - [V isi desfasoara activitatea doud profesoare Invatamantul primar (2
titulare cu gradul didactic 1)

Limba si comunicare:

-Limba si literatura romana: profesor titular cu gradul didactic 11

-Limba franceza: profesor titular cu gradul didactic I

-Limba engleza: profesor titular cu gradul didactic definitivat
- Matematica si stiinte ale naturii:
-Matematica: profesor titular cu gradul didactic 11

-Informatica: profesor suplinitor cu deb.

-Fizica: profesor titular cu gradul didactic definitivat
-Chimie: profesor titular cu gradul didactic definitivat
-Biologie: cadru didactic suplinitor calificat debutant
Om si societate

-Cultura civica: profesor titular cu grad didactic |
-Istorie: profesor titular cu grad didactic I

-Geografie: profesor titular cu grad didactic I
-Religie: profesor titular , grad 11



- Arte:

-Educatie plastica: profesor titular debutant

-Educatie muzicala: profesor cu grad didactic definitiv.
- Educatie fizica si sport:

-Educatie fizica si sport: profesor titular debutant

- Tehnologii:

-Educatie tehnologica: profesor suplinitor PCO

-Scoala primara Ghirbom:

- la clasele pregatitoare - IV predarea este simultana realizata de catre cadru didactic titular, grd
didactic definitiv.

-Gradinita cu program normal Berghin profesoard pentru invataimant prescolar cu gradul

didactic I, Gradinita cu program normal Ghirbom educatoare titulara

Un numar de 17 cadre didactice sunt navetiste.

Pentru atragerea si/sau menginerea personalului didactic in institutia noastrd se urmaéreste
premierea acestora, acordarea sporului de zond, gradatie de merit, transportarea acestora cu
microbuzul scolar, asigurarea unei baze materiale si a unui climat optim pentru desfasurarea in bune
conditii a orelor de curs.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionala a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziald Berghin la activitatile
metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si
national. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continud §i
dezvoltare profesionald, s-a dovedit important — fiind asiguratd informarea corespunzitoare a
cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie insa in continuare
crescut — 1n special 1n privinga monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a
cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate
in ultimii ani situatii deosebite. Ra&man 1n continuare unele probleme legate de punctualitatea la clasa,
de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de participarea
consecventa la toate activitatile organizate de scoala. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in
baza prevederilor Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul
didactic, a fost actualizatd fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumata de toti
profesorii angajati in Scoala Gimnaziala Berghin. Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a
calificativului foarte bine intregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de
catedre evidentiazd existenfa unei preocupari continue pentru cresterea calitatii procesului
educational. Sintetizand pentru exemplificare cele prezentate in rapoartele de activitate ale catedrelor
pentru anul scolar 2013/2014, pot fi mentionate urmatoarele activitdti si initiative sustinute de
catedrele de specialitate:

1) Catedra de Limba si literatura roméana:

i. Pregitirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele
nationale (simulari examene)
ii. Pregatirea elevilor pentru performanta
2) Catedra de Limbi moderne:
i. Pregatirea speciald, informarea si evaluarea elevilor
ii. Participare in proiecte de cooperare internationald si sprijin lingvistic pentru
echipele de proiect
iii. Interes deosebit pentru formarea continua + participari numeroase activitati
extragcolare
iv. Initiativa deosebita
3) Catedra de Matematica:



4)

3)

6)

7)

8)

9)

i. Pregitirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele

nationale (simuldri examene)
Catedra de Fizica:
i. Pregatirea elevilor + rezultate deosebite
ii. Activitati extragcolare
iii. Participare in diferite structuri institutionale de nivel judetean
Catedra de Chimie:
i. Pregatirea elevilor + rezultate deosebite
ii. Imbunatatirea dotarilor laboratorului de chimie
iil. Activitati extragcolare
Catedra de Biologie:
i. Pregatirea elevilor
Catedra Stiinte socio-umane:
i. Organizarea de activitati extracurriculare
ii. Implicare deosebita in activitatile extrascolare
iii. Initiativa si sprijin deosebit in rezolvarea problemelor scolii
Catedra de Informatica:
i. Sprijin acordat pentru instruirea asistata de calculator (AEL)
ii. Pregitirea elevilor
Catedra Educatie fizica si sport:
i. Organizarea de activitati extracurriculare
ii. Organizarea de activitati extragcolare deosebit de atractive
iii. Rezultate deosebite la concursuri sportive scolare



Mediul intern

Puncte tari:

Personal cu nivel de calificare ridicat
si interes pentru perfectionare si
dezvoltare profesionald, incluzand
un numar important de cadre-resursa
Relatii interpersonale echilibrate si
democratice

Cadre didactice titulare profesioniste
Profesorii de limba si literatura
romana si matematica sunt dispusi sa
desfasoare activitati suplimentare
Disciplina profesorilor

Participarea cadrelor la programe de
formare continua (TIC)

Participarea cadrelor didactice

la activitati extracurriculare

Exista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
(exista comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o bund
coordonare a acestora

Ameliorarea relatiei profesor-elev
prin intermediul Consiliului Elevilor
Preocupare pentru un management
performant

Ambianta pozitivd existentd intre
cadre didactice cat si Intre director si
cadre didactice

Sesiuni stiintifice de comunicari
Actiuni de sensibilizare a factorilor
de decizie asupra problemelor
ecologice ale zonei

Puncte slabe:

Repartitie neuniforma a initiativei si
implicarii personalului in
problemele unitatii de invatamant
Slaba motivare datorita salariilor
mici

Starea de disconfort din lipsa
utilitdtilor existente in scolile din
mediul rural

didactice de a desfasura activitati
extracurriculare

Necontinuitate la clasa

Utilizarea relativ redusa a
mijloacelor tehnice $i moderne in
procesul de predare- invatare
Neimplicarea tuturor cadrelor
didactice 1n problemele scolii in
general si in realizarea proiectului in
particular



Mediul extern

Oportunitati:

e Strategie coerentd privind
dezvoltarea retelei scolare la nivel
local

e Pozitie traditional bine stabilita in
ierarhia ofertei educationale locale,
cu efect direct asupra cererii

o Existenta resurselor necesare pentru
formare continua la nivel local

e Implicarea unitatii de invatamant in
procesul de selectie si angajare a
personalului didac-numarul de
intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice 1n afara orelor de
curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii
grupului, 0 comunicare mai buna

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
universitati

e intalnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si

périntii elevilor (sedinte cu parintii la

nivel de clasd)

e Colaborarea cu cadrele medicale

e Colaborarea cu preotul-participarea
la slujba

e Parteneriat cu politia locala

e Diversificarea ofertei de formare
continud a profesorilor de catre
institutii acreditate

e Accesul la programe de finantare
pentru dezvoltarea scolilor din
mediul rural

Amenintari:

e Deficitul demografic

e Limite 1n asigurarea resurselor
materiale si financiare

o Instabilitate legislativa

e Mobilitate anuala excesiva a

personalului didactic

e Lipsa de atractivitate a carierei
didactice

e Scaderea motivatiei i interesului
pentru activitatile profesionale

e O migratie a tinerilor absolventi
spre alte domenii, nu in Invatamant,
datoritd remunerarii neatractive

e Criza timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei 1n viata
scolara

3.3. Personalul tehnico-administrativ si de servici:

Personalul didactic auxiliar existent In cadru Scolii gimnaziale Berghin este incadrat pe 1/2
norma de secretar, 1/2 norma informatician, ¥4 norma de bibliotecar si 1/2 norme contabil.
Personalul nedidactic a Scolii gimnaziale Berghin si a scoliilor apartindtoare este urmatorul:
-personal TESA: - trei ingrijitori cu un total de 2,75 norme;
- sofer- 1 norma

3.4. Elevii:

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Scolii gimnaziale Berghin este stabilita anual
pe baza urmatorilor factori determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale,
solicitirile comunititii locale si resursele existente la nivelul unititii de invitamant si la nivel
local. In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationald locald, planul de
scolarizare al Scolii gimnaziale Berghin se caracterizeaza printr-o stabilitate in timp.



In privinta structurii claselor, in anul scolar 2022-2023 aceasta este urmatoarea:

Nivel Scoala

Gr
P .
res Berghin 1
colar 1
Ghirbom
Pri . -
f Berghin
mar _
Ghirbom
Gimna . -
zial Berghin
Total 2

Pre

0,33

0,33

0,33

0,25

0,58

Clasa/Nr. clase

0,50 | 0,34 | 0,50

0,25 1 0,25 | 0,25

0,75 10,59 | 0,75 | 1

Total

In anul scolar 2022-2023, numarul total de elevi este de 130 , din care la nivel prescolar 30,
la nivel primar 46, respectiv 54 la nivel gimnazial. Privind repartitia pe sexe, ponderile au fost dupa

cum urmeaza :

Elevi la Elevi la
Nr Clasa . < R inceput sfarsit
crt. Unitatea scolara Diriginte de an scolar de an scolar
Total | Fete | Total | Fete
1 GPN Berghin Bota Delia 18 4
2 GPN Ghirbom Dobirtd Georgiana 12 4
Cramba Aurelia/ Stanciu
3 Scoala Primara Berghin Ana/ 35 17
4 -1V Scoala Primara Ghirbom Leach Marcela 11 3
Scoala Gimnaziala Berghin
54 23
AV Cosma Raluca 11 6
VI Opris Andrei 16 6
VII Josan Georgeta 15 6
VIII Gura Florina 12 5

Nivel Fete Baieti
Prescolar | 8 22
Primar 20 26
Gimnaziu | 23 31
Total 51 79
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Evolutia numarului total de elevi, indicatd 1n graficul urmator, este determinata in principal
de evolutiile demografice la nivel local. De mentionat ca scaderea numarului mediu de elevi pe
clasa la nivel gimnazial este inregistrata in majoritatea unitatilor de invatamant din judet.

In cadrul Scolii gimnaziale Berghin exista interes pentru dezvoltarea personalititii elevilor. in
planul managerial sunt prevazute activitati concrete, cum ar fi existenta si activitatea Consiliului
Consultativ al elevilor, reprezentarea elevilor in Consiliul de Administratie al scolii.

Planul managerial al scolii are puncte prioritare privitoare la sprijinirea si incurajarea elevilor
sub toate aspectele, inclusiv in sensul dezvoltarii personalitatii acestora.

Cadrele didactice se straduiesc si reusesc si creeze o atmosfera favorabild desfasurarii
activitatilor. Dirigintii sunt si consilierii elevilor lor si in functie de capacitati si aptitudini acestea din
urma fiind indrumati si sfatuiti spre ce sa se orienteze dupa absolvirea scolii generale. In fiecare clasa
este afisat ROI, elevii cunoscandu-si bine atributiile in sala de clasa, in sala de gimnastica ori in
laborator.

Situatia la disciplina.

Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul educational actual sunt
trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeazi si se asuma responsabil prin
educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de relationare cu
semenii, de actiune si insertie sociald etc. — care sa diferentieze libertatea asumata responsabil de
libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe
baza caruia gcoala existd ca organism social. Acestea trebuie sd indice in mod clar acea traiectorie a
conduitei individului care ii permite sa traiascad in libertate asumata responsabil, iar societatii sa isi
urmeze cursul firesc. intelegerea si acceptarea acestui fapt, alituri de cunoasterea regulilor, constituie
premisele dezvoltarii sdnatoase a individului intr-un mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca nici una dintre aceste conditii nu este pe
deplin satisfacuta Scoala gimnaziala Berghin. Climatul general social este caracterizat prin doua
valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice,
incluzand impunere autoritard fard o sustinere argumentatd, atitudine de indiferenta, lipsa de
consecventa etc., pe de alta parte opozitie teribilistd din partea elevilor si cautarea cdilor de minima
rezistentd. Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduita in scoald si In afara acesteia este de
asemenea neuniforma — atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cit si pe dimensiunea ,,profunzime
(constientizare)”.



Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatimant la
aceastd datd, este explicat de factori de naturd externd unitatii de Tnvatamant, dar si de factori de
naturd internd. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii
sunt plecati pentru munca din localitate

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru
studiile copiilor proprii este descurajat de situatia socialad si economica precara

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absentd de la scoala
este justificata i care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare

d. Lipsa de interes din partea unor elevi precum si a familiilor acestora.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente;

b. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala, didacticista a
continuturilor;

c. Oferta insuficientad si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare care sa
orienteze intr-o mai mare masura ocuparea timpului liber si atragerea elevilor spre scoald;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturd interna
aflati sub controlul unitatii de invatdmant, constituie prioritifi pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze In mod special centrarea actului educational pe elev si pe
interesele acestuia, Imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa
si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

Eficienta externa

Considerand si misiunea asumatd, eficienta externa a Scolii gimnaziale Berghin se situeaza
la valori medii — in fiecare an majoritatea absolventilor invatamantului gimnazial isi continua studiile
la nivel liceal sau profesional.

Activitatea de consiliere a fost sustinutd de diriginti 1n mod direct a elevilor in procesul de
orientare scolara si profesionala.

Chiar daca situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare
aplicate elevilor, se poate considera ca exista o problema privind disciplina elevilor in Scoala
gimnaziala Berghin. Pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen
inregistrat in privinta disciplinei elevilor — au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in
esentd o crestere a consecventei aplicdrii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte
utilizeaza lista medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea
absentelor din partea parintilor sunt inregistrate si aprobate numai de directiune, s-au stabilit si aplicat
sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite etc. Cu toate acestea, numarul total si normat de absente
(pe elev) Inregistrate a fost in continuare ridicat.

Intregul corp profesoral are atitudine parinteasca principiald fata de toti elevii, dialogul dintre
profesori si elevi fiind calm si firesc.

Consultand cataloagele se constata ca elevii frecventeaza cu regularitate scoala si cd in
majoritatea cazurilor nu lipsesc decat cu motive intemeiate.

Din rezultatele testarilor se deduce cd majoritatea elevilor ciclului primar au o atitudine
pozitiva fata de scoala si fata de invatatura, elevii ciclului gimnazial obtinand 1nsa rezultate mediocre.

Comportamentul majoritatii elevilor in ore este bun, sunt disciplinati si participativi atunci
cand lectia este antrenanta, le este accesibila si le incitd curiozitatea. Exista nsa si elevi cu o atitudine
necorespunzatoare, care perturba procesul educativ. Exista elevi cu un deficit de atentie si putere de
concentrare care ar necesita consultul si expertiza unui psiholog scolar in vederea stabilirii gradului
de inteligentd si a includerii in randul copiilor cu CES. Prezenta permanenta a unui psiholog in
unitatea noastrd nu este posibild din cauza unui program foarte aglomerat al specialistilor de la
CJRAE Alba. Familiile acestor copii manifesta o indiferenta perend pentru copiii lor.



Nivelul de exprimare a elevilor este mediocru spre bun, in multe situatii -la diverse discipline-
avand nevoie iminentd de sprijinul profesorilor pentru a-si putea expune ceea ce stiu; o etapa
hotaratoare in deprinderea conversatiei si in formarea lejeritatii in exprimare o constituie cea a ciclului
primar, etapa 1n care copiii sunt inca sinceri si dezinvolti si inca nu au deprins nici micile smecherii
scolaresti din gimnaziu si nici teama de note. Daca Invatatorul este constient in permanenta de acest
fapt, la intrarea in ciclul gimnazial copii lui nu vor avea dificultati inhibitorii in conversatia cu
profesorii.

Se impun modalitati de lucru diferentiate -la toate disciplinele- cu elevii care au nevoi speciale
privind scris-cititul, asimilarea cunostintelor si redarea lor. Invitatorii, profesorii si dirigintii trebuie
sd-1 invete pe elevi cum sa invete, cum sa sistematizeze cunostintele, cum sa extraga esentialul si cum
sd retina continuturile fara a memora pasaje sterile, definitii criptice §i expresii al caror sens nu-1
pricep.

Elevii manifestd grija fatd de mobilierul existent in sélile de clasa, pe holuri in cabinete si in
sala de sport. Ei si parintii considera bine-venita hotararea Consiliului de administratie de a imputa
faptasilor orice paguba materiald produsa inventarului scolii. Peretii claselor, coridoarelor si ai WC-
urilor sunt curati $i nu au inscriptionari ale elevilor.

Pentru atingerea standardelor educationale de cétre elevi pregéatirea evaluarilor nationale
impune la :

a) Disciplina: limba si literatura roméana

- respectarea timpului de lucru in lectie, in functie de etapele ei, dozarea timpului necesar pentru
insusirea noilor cunostinte ;

- sanctionarea greselilor de exprimare si ortografie prin note, o datd pe saptaméana ;

- caietul de lecturi suplimentare va fi axat pe opere literare si gramatica specifice testelor nationale ;

- testele de evaluare initiale si finale vor fi aplicate la fiecare capitol si in functie de rezultatele
obtinute se va intensifica activitatea de predare-invéatare ;

- la orele de limba romana se va lucra diferentiat, in functie de nivelul de cunostinte ale elevilor ;

- se va intensifica activitatea de pregatire scolara si intelectuald a elevilor ;

- elevii performanti vor fi pregatiti special pentru olimpiada ;

- se vor organiza consultatii saptamanal pentru elevii cu nevoi speciale si in special elevilor clasei
a VIlI-a ;

b) Disciplina: matematica

- obligativitatea caietului de studiu individual va cuprinde exercitii $i probleme din culegere pentru
elevii performanti, iar pentru cei cu nivel mai mic de cunostinte li se vor da probleme si exercitii
in functie de posibilitatile intelectuale ale fiecaruia ;

- organizarea unor consultatii si meditatii diferentiate la nivelul clasei, siptdmanal ;

- folosirea unui material didactic variat pentru obtinerea efectului de spatiu, necesar problemelor
de geometrie ;

c) Disciplina: geografie-istorie
- implicarea elevilor la lectie prin folosirea documentelor istorice si a lecturilor geografice ;
- utilizarea hartilor si atlasului in vederea familiarizarii elevilor cu continuturile predate ;
- folosirea vocabularului istoric si geografic pentru formarea limbajului specific celor doua
discipline ;
- organizarea de consultatii si meditatii in functie de performante ;
- se vor organiza lectii de sinteza dupa fiecare capitol ;
- cultivarea valentelor educative prin lectii de istorie i geografie ;
- folosirea testelor de evaluare pentru verificarea cunostintelor si valorificarea lor ;
Pentru elevii cu dificultati s-a ajuns la o adaptare a programei gcolare in functie de capacitatile
intelectuale ale elevului.



IV. CURRICULUM-UL SI TEHNOLOGIA DIDACTICA

Oferta curriculara a scolii contine:

1.
2.
3.

4.
3.

—obiective pe termen mediu si lung ale scolii;

—numarul de clase pentru fiecare an de studiu;

—repartizarea numarului de ore apartinand trunchiului comun pentru fiecare obiect de
studiu;

—oferta disciplinelor optionale sau ale altor variante ale curriculum-ului la decizia scolii
—obiective §i prioritdti curriculare

4.1. Obiectivele pe termen mediu si lung ale scolii au ca scop:

invatamant modern, formativ centrat pe elevi;

organizarea de programe in sfera formarii continue;

asigurarea nivelului ridicat de pregétire a elevilor;

diminuarea mediocritatii si a esecului scolar;

asigurarea egalitatii de sanse privind promovarea elevilor pe treptele superioare de
invatamant;

0 mai buna integrare a elevilor in gimnaziu;

motivare §i responsabilizare (motivand responsabilizandu-1);

orientare scolara si profesionala;

depasirea dificultatilor;

managementul resurselor umane;

promovarea managementului calitatii in conducere, dar si la nivelul procesului de
invatamant, al activitatii de cercetare si perfectionare;

consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al scolii, perfectionarea stiintifica si
pedagogica a cadrelor didactice, promovarea tinerilor;

dezvoltarea activitatii metodice si de cercetare stiintifica a cadrelor didactice;
ameliorarea conditiilor de studiu, amenajarea moderna a spatiilor de invatamant, dotarea
laboratoarelor, imbunatatirea servicilor sociale pentru elevi si cadre didactice;
extinderea, diversificarea relatiilor de cooperare cu alte scoli, cu institutii de cultura,
inclusiv pe plan international;

motivarea elevilor si profesorilor pentru a contribui la cresterea prestigiului si la
promovarea imaginii institutiei scolare.

In scopul realizarii standardelor educationale de catre elevi se va tine seama de urmatoarele:

profesorii, n activitatea lor, vor fi preocupati de dezvoltarea capacitatii elevilor de a
comunica si de a se exprima corect, coerent si cursiv in limba romana. Raspunsurile pe
care le formuleaza elevii trebuie sa demonstreze abilitatea si competenta acestora in
formularea unor idei, a unor intrebari, in abordarea unor discutii si dezbateri de probleme;
elevii trebuie formati astfel incat s asculte activ, sa esentializeze ceea ce au auzit, sa aiba
competente In utilizarea informatiilor;

sd se urmdreasca modul in care elevii reugesc sd aplice, prin transfer interdisciplinar,
competentele de operare cu cifrele, de realizare de calcule, putand astfel sia rezolve
exercitii §i probleme specifice;

realizarea de catre elevi a unor experiente, pe teme date, care reflectd, de asemenea, nivelul
acestora in raport cu standardele educationale cerute de curriculumul national si local;
profesorul va fi preocupat de dezvoltarea si aplicarea cunostintelor despre natura, despre
impactul omului asupra ei, despre cele mai importante teorii stiintifice in domeniul caruia
1 se subscrie respectiva teorie;

pe parcursul fiecdrei activitati didactice profesorul va fi atent la nivelul de performanta
(aptitudini si competente) la care ajung elevii cu aptitudini diferite. Referinta se face,
bineinteles, la elevii cu nevoi speciale.



4.2. Repartizarea numérului de ore apartinind trunchiului comun pentru fiecare obiect
de studiu: vezi schema orara

4.3. Oferta disciplinelor optionale:

Respectand Ordinul Ministrului la clasele V-VIII una-doud ore de optional in functie de
aptitudinile si interesul elevilor.

Optionalul deschide noi perspective creativitdtii la nivelul practicii scolare, invatatorul/
profesorul devenind astfel “un concept de curriculum”, el orientdndu-si proiectarea pornind de la
obiective clar definite pe care le va urmari pe toata durata desfasurarii optionalului, sprijindndu-se pe
vehicularea unor continuturi accesibile elevului, continuturi accesibile elevului, interesele,
deprinderile si abilitatile existente/ asteptate.

In alegerea optionalului s-a tinut seama de interesele cadrelor didactice precum si de
caracteristicile elevilor. In acelasi timp s-a avut In vedere contextul local, traditiile si nevoile
comunitatii, aspectele multiculturale.

Elevii au posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile si deprinderile de utilizare a calculatorului,
respectiv de a-si extinde orizontul in domeniul studiilor sociale prin abordarea unor teme de
comportament comunitar si de prevenire a violentei in scoala si In afara acesteia.

Argument

“Societate informationala”, “societate inteligentd” sau “societate a cunoasterii” sunt atribute
care reflectd impactul extraordinar de mare al tehnologiilor informationale si comunicationale actuale
si viitoare asupra producerii, schimbului si administrarii cunostintelor. Medii informationale
complexe necesitd un comportament uman in consecinta. Totusi, de vreme ce comportamentul uman
complex provine din invatare, calitatea invatarii este de o mare importanta.

In ansamblul lui sistemul educational este in fata unei provocari sociale data in mod special
de dezvoltarea societatii informationale: o cerere puternica din partea societatii civile si a industriei
pentru noi competente individuale si colective; rata acceleratd a schimbarilor care apar; cerere pentru
noi forme de Invatare, mai putin institufionalizate, si cu acces la informatie si cunostinte; noi cereri
de angajare 1n raport cu oportunititile de formare care impun schimbéri in educatie de la
competitivitatea individualad spre dezvoltarea abilitatilor de Iucru in echipd; o cerere tot mai mare
pentru cresterea autonomiei in planificarea optiunilor de formare continua.

In societate, cat si in subdomeniul educatiei, tehnologiile TIC oferd o largd gami de
de facilitare- in cazul nostru de invatare.

In toate sferele de activitate, noile tehnologii influenteazd maniera de a comunica si de a
interactiona. In invatiamant, principalele probleme pe care le ridicd utilizarea noilor tehnologii sunt
generate de dificultatea intelegerii corecte a specificititii acestor resurse educationale. Aceste
tehnologii ar trebui folosite pentru ameliorarea proceselor de predare-invatare.

Transformarile suferite de societatea romaneasca in ultimii ani scot in evidenta nevoia de a
poseda cunostinte de baza in operarea cu calculatorul. Calculatorul a patruns in toate domeniile de
activitate. Un loc de munca bun necesitd cunostinte solide de utilizare a calculatorului. Copilul invata
usor si cu placere prin joaca.

Toate cunostintele acumulate de omenire la nivel mondial au fost stocate in calculatoare legate
intr-o retea care permite accesul la informatii foarte usor. Aici te poti face cunoscut publicand
realizarile proprii sau ale firmei pe care o reprezinti. Contactul intre persoane este foarte usor prin
intermediul mail-ului.

Acest curriculum prezintd urmatoarele caracteristici:

- este centrat pe rationalizarea activitatilor de invatare in functie de obiectivele cadru si de

referinta;

- continutul valoric al obiectivelor este predominant;

- este cu precadere intuitiv §i formativ;



—_

- contine activitati diversificate n functie de interesele si posibilitatile elevilor.

Obiective cadru
Cunoagterea si Intelegerea conceptelor, a terminologiei si a procedurilor specifice informaticii;
Dezvoltarea capacitatilor de exploatare a TIC si de a comunica folosind TIC;
Dezvoltarea interesului si a motivatiei pentru studiu si aplicarea informaticii In contexte variate.

4.4. Obiective si prioritati curriculare

Obiectivele manageriale sunt:
Asigurarea educatiei de bazd pentru toti elevii §i formarea competentelor cheie (abilitdti de
comunicare, scriere, calculul matematic, operare pe calculator, reprezentare grafica si
cartografica, elaborarea si utilizarea softurilor educationale);
Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a fiecarui elev, din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice §i sociale prin diversificarea
continuturilor prevdzute prin curriculum optional in raport de zona geograficd si nevoile de
educatie cerute de comunitate ;
Asigurarea echitatii in educatie prin centrarea proceselor de predare -invatare pe elev, conform
nevoilor individuale si ritmului propriu de invatare, garantarea egalitatii sanselor de acces la
invatdmantul preuniversitar, aplicarea sistemului de facilitafi sociale pentru elevi (rechizite
gratuite, paharul de lapte si cornul gratuit in fiecare zi, burse sociale, etc.);
Asigurarea calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor educationale prin
aplicarea corectd a Curriculumului National si a celui optional, diversificarea si adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a celor care incurajeaza creativitatea participativa
activa, lucrul in echipa, capacitatea de raspuns la solicitérile reale, la situatii concrete, utilizarea
calculatorului in procesul de evaluare a elevilor si de comunicare a rezultatelor evaluarii precum
si imbunatatirea tehnicilor de aplicare a metodologiei de examinare;
Parcurgerea programelor de formare care faciliteazd dobandirea cunostintelor de cétre elevi si
promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate perfectiondrii personalului didactic,
promovarea prin activitatile extragcolare si extracurriculare a educatiei pentru sanatate, educatiei
ecologice, educatiei civice, educatiei cultural-artistice i sportive;
Antrenarea prin forme de colaborare eficiente, in activitatea de conducere, administrare i
finantare a invatdmantului, a tuturor partenerilor sociali interesati in educatia si formarea
profesionald a copiilor si tinerilor $i anume: parinti, comunitatea locala ;
Asigurarea bazei materiale a scolii.




Finalitatile nivelelor de invitimant

A) IDEALUL EDUCATIONAL

e invatdmantul urmareste realizarea idealului educational intemeiat pe traditiile urmarite, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti si contribuie la pastrarea identitatii
nationale;

e idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, informarea personalitatii autonome si creative.

B) FINALITATILE INVATAMANTULUI PRIMAR:

e asigurarea educatiei elementare pentru toti copii,

e formarea personalitatii copilului, respectand nivelul si ritmul sau de dezvoltare;

e finzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si aptitudini care s permitd abordarea cu
succes a invatamantului gimnazial.

C) FINALITATILE iNVATAMANTULUI GIMNAZIAL:

e asigurarea pentru toti elevii a unui volum de cunostinte si a unui standard de educatie care sa le
permitd sd abordeze cu succes invatamantul liceal si arte si meserii,

o formarea la elevi a capacitdtii de a comunica eficient in situatii reale, folosind limba romana,
limbile strdine si diverse limbaje de specialitate;

o formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in comunicare;

e asigurarea unei orientari scolare optime in raport cu aspiratiile si aptitudinile elevilor;

o formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare Tnvatarii in conditiile unei societati in schimbare.

D) OBIECTIVE GENERALE:

e continuarea traditiei pe care scoala o are ca promotiile actuale si viitoare prin rezultatele ce la vor
obtine sd mentina scoala in topul scolilor bune din judet;

e imbogatirea bazei materiale a scolii prin resurse publice si private locale, care vor fi puse in
migcare prin congtientizarea faptului ca scoala este un bun al intregii comunitati locale si cd pentru
copii lor drumul scolii inseamna drumul vietii;

e dezvoltarea activitatilor extrascolare educative: concursuri pe diferite teme, spectacole artistice
prezentate la diferite evenimente, editarea unei reviste a scolii, concursuri sportive precum si
asigurarea legarii scolii la INTERNET.

Pornind de la necesitatea de a sprijini implementarea noului plan cadru de Invatimant
directiunea Scolii gimnaziale Berghin impreund cu colectivul de cadre didactice au hotarat ca
planificarea tezelor, modul de concepere a orarului precum si procesul concret de evaluare sa se
faca astfel:

e planificarea tezelor se poate face incepand cu penultima lund de cursuri;

e se va spori numarul modalitatilor de evaluare de tip alternativ; dezbateri pe teme de
problematizare, realizarea de montaje, rezolvarea de probleme, situatii, dramatizari, vizionari de
spectacole si dezbateri pe seama lor;

e se vor stabili teme specifice care sa angajeze grupe de elevi, iar notarea lor se face in raport de
rezultate si de autoaprecierea acestora;

e se va studia posibilitatea realizarii unor orare speciale perioadei in care s se poatd organiza
excursii de o zi cu tematica complexa, vizite la muzee ;

e se va diminua ponderea lucrarilor scrise si numarul acestora pe zi de curs;

e 1in cadrul recapitularii vor fi selectionate cu predilectie acele teme care esentializeaza problemele
si dau posibilitatea dialogului;

e se vor aplica modalititi de evaluare pe duratd mai mare de timp, care sa preceada eventual
perioada propriu-zisd de evaluare continua ;

e directorul va monitoriza saptdméanal cantitatea de sarcini rezolvate de elevi pe segmente parcurse;

Obiectivele perioadei de evaluare semestriald sunt urmatoarele :

a) verificarea realizarii principalelor obiective curriculare ;




b) recapitulare, sistematizarea si consolidarea materiei parcurse ;

c) diagnosticarea si ameliorarea rezultatelor invatarii ;

d) stabilirea unor programe suplimentare de instruire pentru elevii cu rezultate slabe.

Metode si tehnici de evaluare :

a) observatia sistematica a elevilor in timpul realizarii unor sarcini de lucru si inregistrarea
rezultatelor in fige sau grile de lucru ;

b) o lucrare scrisa la sfarsit de semestru, avand 25% pondere in media finala ;

c) activitati practice la stiinte (care nu se pot realiza in timpul semestrului) ;

d) sustinearea unor referate pentru realizarea carora elevii vor avea la dispozitie un timp suficient de
lucru in conditiile in care specificul disciplinei respective permit acest lucru ; sustinerea unor
proiecte a caror tematica a fost anuntata la Inceputul semestrului si la care elevii au participat pe
parcursul acestuia ;

e) probe orare/ interviuri ;

f) sarcini de lucru individuale si de grup ;

g) teme pentru acasa ;

h) chestionare de atitudini ale caror rdspunsuri, colaborate cu rezultatele scolare, si ducd la
elaborarea unor programme de pregitire suplimentare sau de recuperare, precum si de orientare
scolara a elevilor ;

i) portofolii : acestea vor fi elaborate pe parcursul semestrului, discutate si evaluate individual si
global an ultimele trei saptamani de evaluare.

Un alt punct important in evaluarea cunostintelor elevilor este tema pentru acasa. Scopul temei
pentru acasa este consolidarea achizitiilor dobandite de elevi in timpul orelor la clasa, prin activitati/
sarcini de lucru complementare, sub forma scrisa, orald, practica si sub forma de interactiuni/
experiente cu/ din mediul extragcolar (documentare in biblioteca, vizite la muzeu, vizionarea unor
filme didactice/ documentare).

Pornind de la premisa ca timpul regulamentar de lucru a unui elev nu trebuie sa depaseasca 8
ore zilnic (redus la 6 ore pentru ciclu primar) rezultéd ca timpul necesar efectudrii temelor pentru acasa
nu trebuie si fie mai mare de 2-3 ore (la debutul clasei I, acesta va fi de aproximativ 6 ore zilnic). In
plus, trebuie facuta distinctia in ceea ce priveste timpul utilizat, intre efectuarea temelor pentru acasa
si studiul individual al elevului necesar pentru recapitularea si consolidarea cunostintelor.

Timpul alocat temei pentru acasa poate fi mai mic in unele situatii obiective : sustinerea unei
teze in ziua urmatoare, apropierea concursurilor scolare si a vacantelor, nivelul de varsta a elevilor.

Tema pentru acasa trebuie stabilitd diferentiat, dupa urmatoarele criterii :

a) tema obligatorie, de nivel mediu de dificultate, pentru toti elevii clasei ;

b) tema suplimentara si individuald, fara caracter permanent, pentru situtii adecvate, precum :

- activitdti de recuperare ;

- activitdti de dezvoltare, pregatire pentru concursuri.

In scopul descongestionirii temelor pentru acasa cadrele didactice vor utiliza, pe cét posibil,
teme si activitdti asemandtoare in clasa, in special in perioade de evaluare.

Verificarea/evaluarea temei pentru acasa se realizeaza :

a) frontal ;

b) prin realizarea in clasa a unor parti reprezentative ale temei ;

¢) prin discutarea in clasa a partilor dificile, la care elevii au Intdmpinat dificultati ;

d) printr-o testare a elevilor de aproximativ 10 minute,numai din tema pentru acasa.

In cadrul activitatilor de timp liber al elevilor, dirigintii vor recomanda lecturi la alegerea
elevilor, activitati sportive, muzicale, activitati pe calculator, reuniuni, etc.




4.5. Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Puncte tari:

e Documentarea si aplicarea corectd a
Curriculumului National la clasa

e Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari
adecvate

e Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate

Puncte slabe:

Orientarea preponderentd a CDS spre
echilibrarea alocarilor orare din planurile
de invatamant

Accent pe abordarea teoretica si mono-
disciplinara

Formalism 1n elaborarea planificarilor si
a altor documente interne

Utilizarea redusa a instruirii asistate de

£ e Elaborarea CDS prin consultare cu .

& elevii si cadrele didactice calculator in aplicarea Curriculumului

= e Ofertd specificd de activititi National la clasi

.5 extracurriculare incluse iIn CDS e Nu s-a tinut cont de problematica

é’ e Pentru fiecare nivel de scolarizare, comunicationald in stabilirea C.D.S-ului
scoala dispune de intregul material e Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
curricular ( planuri de invatamant si elevilor
programe scolare, programe scolare o Insuficienta diversitate a abilitatilor
alternative, auxiliare curriculare-
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare)

o Existenta unei biblioteci la Scoala

gimnaziala Berghin.

== " Elaborarea de curriculum pentru elevi

s 5 care permite mobilitate ocupationala

é’ = (cu program vizat de 1.S.J. Alba)

Oportunitati: Amenintari:

e Curriculum National modern, e Instabilitatea programelor scolare
conform orientarilor agreate la nivel e Incircarea excesivi a programelor
european scolare

e Oferta bogatd de auxiliare curriculare | e Limite 1n resursele materiale,
pentru toate disciplinele financiare si informationale necesare

g e Oferta de formare pentru abilitarea e Numar redus de manuale alternative
= curriculara existenta la nivel local si calitatea acestora

; e identificarea oportunitatilor e Reducerea numarului de ore de

T | de formare a cadrelor didactice optional

= |e CDS oferd posibilitatea satisfacerii Yo Baza materiala existentd nu permite

dorintelor de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate
e Oferta CDS contribuie la dezvoltarea
unei motivatii intrinseci pentru invatare
e (DS permite valorificarea abilitatilor
individuale

realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor

numadrul calculatoarelor din scoala nu
este suficient

Reforma actuala a Curriculumului National — debutata in anul scolar 2003/2004, cu finalizare
in anul scolar 2007/2008 — a fost in principal determinatd de restructurarea invatimantului
preuniversitar prin extinderea duratei invatimantului obligatoriu, dar si de o noud abordare in
proiectarea curriculard — in acord cu obiectivele strategice agreate la nivel european prin programul



Educatie si formare profesionald 2010, Preludnd conceptia curriculard fundamentata din perioada
precedentd, curriculumul actual a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la
clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National in ultimii ani, se constata
in continuare existenta unor probleme de natura interna (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu
efecte evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instantd, asupra performantelor scolare
si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute din partea
cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata in continuare
de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de
alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de
inviatimant. In acelasi timp, ponderea scizutid a curriculumului la decizia scolii la nivelul
invatamantului obligatoriu nu a lasat prea multe posibilititi de rezolvare concomitenta a prioritatilor
educationale ale unitatii de invatdmant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasd in Scoala
gimnaziala Berghin includ in principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de Invatimant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului pentru fiecare discipling;
2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, Casa Corpului Didactic Alba, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeazd prin intermediul Comisiei pentru
curriculum —numitd anual prin decizie internd, coordonata de directorul si formata din reprezentantii
tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor
didactice si elevilor;

2) Inregistrarea de citre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de citre
Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului de
Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii din
Scoala gimnaziala Berghin a avut urméatoarele caracteristici:
1) Structurd pe pachete de discipline, urmarind continuitatea studiului pe parcursul
invatamantului gimnazial si coerentd cu disciplinele din trunchiul comun;

! Detailed Work Programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in Europe —
Council of the European Union, Brussels, 20 February 2002; COM (2001) 501 final; v. si “Education & Training 2010”
The Success of Lisbon Strategy Hinges on Urgent Reforms (Draft joint interim report on the implementation of
the detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in Europe) —
Commission of the European Communities, Brussels, 11.11 2003, COM (2003) 685 final



2) Orientare predominantd spre activitati de sustinere a performantei inalte prin extinderi
curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

3) Stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru cetdtenie activa,
educarea calitatilor motrice si sportive, formare profesionald in domeniul TIC;
4) Activitati extracurriculare menite sa raspundd mai bine nevoilor de invatare ale elevilor

(astronomie, cercuri pe discipline si activitati sportive).
V. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE — EVALUARE

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferita
in cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si
ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Scolii gimnaziale Berghin, cele mai importante
categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extrascolar
sunt:

1) Activitdti sportive — organizate n regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (handbal, fotbal, volei, baschet,
tenis de masa). La nivel extragcolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri
si competitii sportive;

2) Activititile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului
Reprezentativ al Périntilor si includ anual: Colinde de Craciun, spectacole de teatru si concerte
sustinute de elevi;

3) Pentru promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, se organizeaza anual
in colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Alba si Consiliul Judetean Alba concursuri scolare;

5.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”

Puncte slabe:
Programul incércat al elevilor

Puncte tari:
e Interes deosebit din partea unui .

numadr important de elevi si cadre
didactice pentru derularea de

Existenta unor oferte locale
importante privind activitatile
educative pentru elevi

(numar mare de ore pe saptamand)

e Distributie inegala a interesului la

g activitati extracurriculare si nivelul elevilor, dirigintilor si
= extragcolare parintilor
5 o Stabilitatea ofertei extracurriculare, e Absenta unui cadru institutional
'§ fundamentata pe nevoi identificate la adecvat (protocoale) privind
s nivelul elevilor colaborarea cu institutiile de cultura
e Organizarea de activitati si artd de la nivel local
extracurriculare destinate completdrii ' o Deficiente in desfisurarea anumitor
educatiei si formarii profesionale a activitati datorita resurselor
elevilor necesare
Oportunitati: Amenintari:
e Sustinere din partea comunitatii e Limite Tn asigurarea resurselor
£ locale (autoritati publice, parinti, alti financiare necesare organizarii gi
e actori) pentru activitatile desfasurarii de activitati
s extracurriculare si extrascolare, in extracurriculare si extragcolare
e special cele care implica colaborarea
g cu comunitatea
[}



VI. RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA
6.1. Evolutia demografica

In cadrul Scolii gimnaziale Berghin cu toate structurile subordonate sunt inscrisi un numar de
156 si prescolari.

Se preconizeaza o stabilitate a numarului de elevi datoritd modificarilor survenite la nivelul
scolii : inlocuirea cadrelor didactice necalificate cu cadre didactice calificate, cresterea numarui de
locuitori de pe raza comunei.

Daca vorbim despre mediul de provenienta a elevilor putem ardta ca 50 % din acestia provin
din familii cu stare sociala mijlocie, 40 % provin din familii sarace, iar diferenta de 10 % traiesc in
familii instarite.

6.2. Relatia scoala-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Scolii gimnaziale Berghin cu reprezentantii comunitatii
locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la nivelul unitatii
de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoald-comunitate
derulate in ultimii ani sunt:

1) Necesititi de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implicd din partea unitatii de Invatamant elevii, dirigintii i mai rar cadrele didactice. Din partea
comunitatii sunt implicati parmtu si/sau reprezentanti ai unor institutii (de invatamant, cultura, 1glena-
sanitate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informati este orientat spre elevi. in
aceastd categorie se incadreaza orele de dirigentie cu invitati, sedintele si Intalnirile individuale cu
parintii etc.
2) Necesititi de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunititii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza
educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la muzee,
excursii etc. Calitatea si numarul de actiuni se situeaza in general la un nivel corespunzator.
3) Necesititi materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in general
sustinutda de conducerea unitatii de invatamant gi este orientata atat catre autoritatile locale cat si catre
diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Scolii gimnaziale Berghin in comunitate, in cele mai
multe situatii solicitarile justificate adresate citre diversi sponsori au avut succes. In ceea ce priveste
autoritatea publica locala, raspunsul a fost in general prompt si pozitiv.
4) Necesitiati umanitare. Parte a educatiei oferitd in Scoala gimnazialda Berghin, spiritului
umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire
prin initiativa concreta a elevilor.
5) Necesititi de orientare scolara si profesionala. Intalnirile organizate in cadrul orelor de
dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizata la nivelul unitatii privind
practica elevilor la diverse firme si institutii au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe care il are
comunitatea in acest domeniu.
6) Necesititi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de Invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme
cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt
problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea
acestora este cel care asigura sentimentul ,,proprietatii” asupra prioritatilor dezvoltarii institutiei.
Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoald-comunitate, tipologia si exemplele date
aici contureaza o imagine a Scolii gimnaziale Berghin sub aspectul incluziuni in viata comunitatii —
sprijinita activ de conducere si de cadre didactice.
Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate in
ultimii ani n acest domeniu, pot fi mentionate:



1) Colaborare cu Politia (protocol incheiat) si Crucea Rosie;

2) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfiasurarea de activitati
extrascolare;
3) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

6.3. Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoali-comunitate”

Puncte tari:

Mediul intern

Interesul unor parinti pentru calitatea
educatiei oferite in scoala;

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si
profitabila cu reprezentantii
comunitatii locale

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-
parinti se realizeazd i prin
intermediul serbarilor scolare
Existenta unui numar de activitati
consacrate implicand parteneriat
institutional

Considerarea colaborarii cu
comunitatea sub toate valentele
acesteia

Contactele cu diverse institutii pentru

realizarea unor activitati
extracurriculare precum excursii,
vizite la muzee, viziondri de

spectacole care introduc elevii in
mediul comunitar §i contribuie la
socializarea lor

Varietatea programului activitatilor
educativ extrascolare

Oportunitati:

Mediul extern

Interesul comunitatii pentru
dezvoltarea unei unitati de
invatamant consideratd emblematica
pentru Alba

Existenta unor oferte locale
importante privind activitatile
educative pentru elevi

Numadr important de absolventi ai
unitatii de nvatamant in pozitii-
cheie din comunitatea locala

Puncte slabe:

Gradul ridicat de incércare a
programului elevilor (numar mare
de ore pe saptdmana)

Absenta unui cadru instituional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de cultura
si arta de la nivel local

e Putine activitati desfasurate in
scoala  implicd  co-participarea
parintilor

Amenintari:

Limite in asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare
Nivelul de educatie si timpul limitat
al parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata
scolara



VII. RELATIILE DE PARTENERIAT SI COOPERARE

Scoala gimnaziald Berghin detine relatii informationale, de colaborare intre profesori si
invatatori, sprijin material, cu Scoala gimnaziala Ohaba, S$coala gimnaziala Ciugud, Scoala
gimnaziala ,,luliu Maniu” Vintu de Jos

Scopul comun al relatiei de parteneriat scoala-comunitate nu poate fi altul decat o educatie
pentru calitate, iar pentru a-1 atinge, scoala are nevoie de sprijinul concret si masurabil din partea
beneficiarului direct, adica a societatii civile.

Ca parteneri cu drepturi si responsabilitati egale se urmareste:

-comunitatea — sa sustind scoala din punct de vedere financiar si material, sa investeasca incredere in

organizatia scolard si in membrii acesteia, sd-i recunoasca eforturile si buneleintentii, sd o ajute sa

progreseze.

-scoala — sa convingd comunitatea ca meritd s investeasca si poate face acest lucru numai daca isi

accentueaza functia adaptiva,daca detine centrul de resurse si servicii educationalepentru societate.
in domeniul parteneriatului se urmareste:

- parteneriat si cu alte scoli;

- implicarea mai activa a parintilor in problemele scolii;

- participarea parintilor, elevilor la Consiliul de administratie;

- comunicare interinstitutionala mai ales 1n situatii de criza;

- participarea activa a Comitetului de parinti pe clase si scoala;

- sustinerea, sprijinirea gcolii de catre Primaria Berghin si Consiliul Local Berghin;

- folosirea in scop util a fondului de parteneriate.

Se pune accent, in mare masura, ca partenerii sa indeplineasca urmatoarele conditii:

- preocupdri comune, prioritare in domeniu;

- atributii in domeniul ales;

- capacitati institutionale corespunzatoare;

- autonomie de decizie in domeniu;

- resurse umane cu disponibilitatea de a se implica;

- congstientizarea avantajelor reciproce;

- congstientizarea nevoii de colaborare;

- asumarea responsabilitatii si a rolurilor;

- respect reciproc, recunoastere reciprocd a competentelor.

Scoala incearca sa raspunda cu interes, cu succes asteptarilor:

- Ministerului Educatiei Nationale- prin respectarea politicii scolare;

- ISJ Alba- prin parcurgarea programelor scolare si resurselor financiare;

- Unitatilor economice;

- Elevilor- prin asigurarea unei pregatiri profesionale bune si programme educationale de

calitate;

Parintilor, elevilor si comunitatii locale- prin dezvolterea capacitatilor tineretului de a se
adapta usor in societate.

7.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Relatiile de parteneriat si cooperare”



Puncte tari: Puncte slabe:

e Schimburi culturale cu alte scoli e Lipsa agentilor economici din
g e Actiuni culturale organizate la nivel Consiliul de Administratie al scolii
= local si judetean
E e Actiuni umanitare de sprijinire a
S familiilor sarace din zona
= e Competitii scolare locale sau
nationale realizate Intre scolile
gimnaziale
Oportunitati: Amenintari:
e Promptitudinea cu care raspund |e Organizarea defectuoasa a
Scolile de acelasi nivel la schimbul activitatilor de parteneriat poate
g de experiente propuse de noi conduce la diminuarea efectelor
E e Accesul la programe de finantare scontate
5 pentru dezvoltarea scolilor din | e Instabilitatea la nivel social si
"-§ mediul rural economic a institutiilor potential
s partenere

e Slaba informare privind specificul
si inadecvarea activitatilor propuse
de catre institutiile partenere

Toate clasele au fost implicate in marcarea unor evenimente importante, realizandu-se, in
acest fel, acorduri de parteneriate la nivel judetean, national si international.

Avand o bazd metodologica clara, activitatea s-a dovedit a fi eficientd prin actiuni care au
asigurat impletirea fructuoasid a formelor individuale cu cele colective, au avut o ambiantd
corespunzatoare §i un caracter deschis, au presupus actiuni de confruntare de opinii in promovarea

elementului de noutate.
In urma acestor colaborari intre scoli, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la diferite

concursuri judetene. Toate aceste rezultate i-au motivat si mai mult si le-au stimulat dorinta de a
colabora si in viitor cu alte unitati de invatamant.

VIII . FINANTAREA. GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

8.1. Proiectia bugetara

Constienta de faptul ca viata comunitara presupune spirit si simt al relatiilor, angajare publica,
simtul responsabilitdtii §i capacitatea anticiparii, scoala si-a definit responsabilitatile parteneriale de
finantare, avand raspunderi atat de la partenerii imediati, elevi si parinti, cat si de la autoritatile locale
(Primaria Berghin), ISJ Alba Iulia, institutiile culturale, biserica cu care a dezvoltat si dezvolta
proiecte viabile si eficiente.

8.2. Finantarea

Tranzitia spre economia de piata aduce inca de pe acum schimbari substantiale in conditiile
profilul sau marimea lor, institutiile publice trebuie sa se comporte ca veritabili agenti economici, cu
o tot mai largd autonomie, fiind totodata obligate s& se adapteze cerintelor actuale.



Tocmai din aceste considerente se urmareste indeaproape aceste aspecte, astfel incat, cu
timpul, unitatea scolara si poata sa beneficia de venituri proprii asigurandu-se modernizarea continud
a bazei materiale.

In prezent finantarea unititii se face prin Primaria Comunei Berghin, care reprezinti
ordonatorul principal de credite. Scoala are autonomia sa avand conturi deschise la Trezoreria statului
pentru fiecare tip de cheltuiala in parte. Prin ordonatorul principal de credite (primaria) sunt asigurate
cheltuielile strict necesare derularii in bune conditii a activitatii de invatamant, incluzandu-se aici
sumele necesare pentru plata salariilor, pentru intretinere si reparatii, pentru investitii, pentru bursele
acordate elevilor cu probleme sociale.

Deoarece sumele destinate pentru plata salariilor si bursele acordate elevilor provin de la
bugetul de stat (sume defalcate din T.V.A.), salariile profesorilor, respectiv bursele sunt asigurate in
totalitate. Celelalte cheltuieli fiind asigurate din veniturile proprii ale primariei, este lesne de inteles
ca fondurile repartizate de autoritatea locald (primérie) pentru intretinere, reparatii, dotare, nu vor
putea acoperii niciodatd indeajuns nevoile materiale ale institutiei de invatamant. Plecand de la aceste
considerente este oportun ca pe viitor sa se giseasca noi surse de venituri §i anume veniturile din
activitati proprii (autofinantate).

Traseul sumelor destinate unitatii scolare s-ar putea sintetiza astfel:

MINISTERUL DE FINANTE — PRIMARIA LOCALA — UNITATEA SCOLARA pentru sumele
destinate salariilor si burselor

PRIMARIA LOCALA (venituri proprii si proiecte cu finantare guvernamentald) — UNITATEA
SCOLARA pentru sumele destinate intretinerii, reparatiilor si dotirilor.

Pentru veniturile extrabugetare ale unitatii traseul sumelor de bani este mult mai simplu.
Acestea sunt incasate direct de scoala fie prin casierie, fie prin banca. Prin aceste venituri se intelege
sumele care se pot incasa pentru diferite servicii oferite de unitatea scolara ca de exemplu: meditatii
oferite elevilor dupa programul scolar, activitati de productie, etc. Daca ar fi s sintetizam traseul lor
acesta ar putea arata astfel:

UNITATEA (PERSOANA) BENEFICIARA DE SERVICIILE SCOLII — UNITATEA SCOLARA

O alta categorie de venituri o reprezinta donatiile si sponsorizarile primite de unitatea scolara.
Aceste venituri se pot folosi doar 1n scopul in care au fost primite. Sintetizarea lor ar arata astfel:

SPONSOR (DONATOR) — UNITATEA SCOLARA

Resurse financiare — evaluare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturile
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea i executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din sponsorizari.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

4) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile
realizate din Inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari si proiecte au
urmat o curba ascendentd, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.



8.3. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

Atragerea si absorbtia de fonduri de
la bugetul de stat (proiecte de
investitii) si de la comunitatea
europeana (proiecte scolare)
Asigurarea din partea autoritatii
publice locale a fondurilor necesare
bunei functionari a institutiei

Sarea fizica a spatiilor scolii
Eistenta cladirilor cu spatii
corespunzatoare

Minim de dotare cu calculatoare
Exista conectare la Internet
Existenta unui spatiu adecvat
actiunilor de predare —invatare

Plan de dotare cu echipamente
electronice curente si de perspectiva
Preocupare pentru obtinerea de
necesar bugetar

Oportunitati:

Interes din partea comunitatii locale
pentru asigurarea unei finantari
corespunzatoare nevoilor scolii
Posibilitatea atragerii de fonduri de la
bugetul de stat/comunitatea
europeand pe baza de proiecte
Descentralizarea administratiei si
finantarii invatamantului
preuniversitar

Programul Invatimantului rural de
dotare cu carti a scolilor de la tard
Posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati de intretinere a
scolii

obtinerea de granturi prin programele
si proiectele initiate de M.E.N.
Mentinerea relatiilor de colaborare cu
ISJ Alba, C.C.D. Alba, Primaria
Berghin, Agentia de Dezvoltare
Regionala Alba, Directia de Statistica
Alba

Puncte slabe:

Cheltuieli de personal si pentru
utilitati prea ridicate

Lipsa de interes a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor de a se
organiza ca asociatie

Lipsa de experienta in realizarea si
implementarea de proiecte cu
fonduri atrase de la bugetul de stat,
respectiv din fondurile structurale
Lipsa unui fond documentar
corespunzator in gcoald, care sa
permita elevului construirea
autonoma sau asistata a propriei
cunoasteri i a propriei deprinderi

Amenintari:

Modificari frecvente ale legislatiei
Mediu financiar rigid si ostil
Limite in asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar (v.
finantare per capital)

Planificare deficitara la nivelul
bugetului de stat — finantari
dezechilibrate sub aspect valoric si
de timp de utilizare

Situatia economico-financiara
Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a ehipamentelor existente
Constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare

Degradarea spatiilor scolare
datorita fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea scolii
Lipsa mijloacelor de transport ca si
perspectiva sumbra a unui loc de
muncd

Deteriorarea starii materiale a
parintilor elevilor



8.4. Baza materiala

In scopul mentinerii imobilelor, in care au loc cursurile, la standardele corespunzitoare
activitatilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii i modernizari ale spatiilor
scolare, in limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o buna parte din
veniturile proprii realizate de institutie. Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa — canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;
3) Reteaua publica de telecomunicatii;

4) Internet

Baza material a scolii cuprinde un corp principal de cladire cu o suprafata utild totald de
787,01 mp. Cladirea are doua niveluri: P+1.

Parterul are o suprafata utila de 395,92 mp si este compus din urmatoarele sali:

e 2 sali de clasa, fiecare cu cate 49,31 mp

Sald gradinita cu 49,31 mp
O sald de gimnastica cu 49,59 mp
O sala de clasa cu 17,69 mp
O sala profesorala cu 32,63 mp
Biblioteca cu 10,04 mp
Arhiva cu 8,14 mp
Birou director cu 7,22 mp
Grup sanitar cu 20 mp

La nivelul Scolii gimnaziale Berghin spatiile utilizate in procesul educational sunt
urmatoarele:

Sali de clasa

Laboratoare de informatica
Laborator fizica

Biblioteca

Sala de gimnastica
Cancelarie

Birouri ale administratiei

N = = = = =] =]

Grupuri sanitare

[\

Magazii

Iniltimea medie a sililor de clasi este de 3 m. Geamurile si usile se incadreaza ca dimensiuni
in standardele uzuale cladirilor construite in anii 70, asigurand o iluminare §i aerisire corespunzatoare,
respectiv posibilitatea evacuarii in caz de necesitate. Pardoselile sunt din parchet (sali de clasa, sala
de sport si birourile administratiei), ciment (coridoare, scarile principale).

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri
etc.), sala de gimnastica este utilata cu echipamentele sportive necesare, iar laboratoarele sunt dotate
cu aparaturd si material didactic. Institutia dispune de doud spatii de depozitare a materialelor.
Mobilierul scolar precum si celelalte dotari corespund 1n general standardelor nationale.

In prezent este in curs de implementare un proiect de reabilitare cu finantare guvernamentala
care prevede renovarea acoperisului si reabilitarea spatiului interior.

Scoala cu Gimnaziala Berghin este dotatd cu un laborator de informaticd cu 15 + 1
calculatoare si videoproiector, o sala de gimnastica echipata cu toate aparatele sportive: saltele, banci
de gimnastica, lada, capra, trambuline, scéri fixe, combind muzicald pentru orele de aerobic, mingi
de handbal, fotbal, baschet, masa de ping-pong.

Baza materiala existenta trebuie sa fie foarte bine gestionata astfel asigurandu-se o durata de
viata lunga a bunurilor. Se are in vedere in special pastrarea in conditii cat mai optime mai ales a



aparatelor electronice (protejarea de fluctuatii ale intensitdti curentului electric), instruirea cadrelor
didactice si a elevilor cu privire la utilizarea aparatelor electronice, la protejarea mobilierului existent,
a cladirii si a anexelor.

Pentru unitatea gcolara pastrarea in bune conditii a bazei materiale constituie o prioritate, stiut
fiind faptul ca resursele materiale pentru dotarea unitétii sunt foarte precare.

Gestiunea bazei materiale a unitatii scolare ii revine directorului unitatii scolare. Acesta la
randul sau poate imparti gestiunea pe compartimente, astfel fiecare compartiment 1si va gestiona

bunurile pe care le foloseste.

8.6. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte tari:

Dezvoltare bazei materiale pe baza
de prioritati aprobate de Consiliul
Profesoral si comunitatea locala
Existenta proiectelor specifice de

Puncte slabe:

Distributie inegala a initiativei la
nivelul personalului, elevilor si
parintilor privind dezvoltarea si
conservarea bazei materiale

g dezvoltare a bazei materiale e Deficiente in activitatea de
b= e Laboratoare pentru informatica, inventariere, conservare a
E fizica patrimoniului i casare
'-§ e Existenta unei biblioteci ¢ Insuficienta utilizare in procesul
= e Dotiri corespunzitoare in privinta didactic a materialelor existente
tehnicii de calcul e Spatii de scolarizare insuficiente in
e Dotari corespunzatoare cu material conditiile unei eventuale cresteri a
didactic pentru toate disciplinele numadrului de elevi.
e  90% din mobilierul scolar in stare
corespunzatoare
Oportunitati: Amenintari:
e Posibilitati de obtinere de finantari e Limite 1n asigurarea resurselor
= directe de la bugetul statului si financiare necesare finalizarii unor
§ fondurile structurale pentru dotari si proiecte
s investitii pe baza de proiecte e Capacitate institutionald redusa in
E e Descentralizarea administratiei si managementul de proiect
5t finantarii invatamantului e Modificari frecvente ale legislatiei
= preuniversitar

Mediu financiar rigid si ostil
Uzura morala rapida a tehnicii de
calcul

IX. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

9.1. Obiectivele si prioritatile conducerii scolii

Tinand cont de faptul ca educatia este recunoasterea prin Constitutie ca o prioritate nationala
si luand in consideratie principalele coordonate ale Planului National de Dezvoltare, in noua etapa a
reformei educatiei, Scoala gimnaziald Berghin va avea in vedere urmatoarele obiective prioritare:
e cresterea calitatii actului educational;
e asigurarea pregétirii resurselor umane;
e diversificarea continuturilor prevazute prin curriculum optional in raport de zona geografica si
nevoile de educatie cerute;



e dotarea cu tehnologie informatica;
e acces la Internet;

Conform specialistilor in managementul educational, comunicarea este un proces intentionat
de transfer de informatie si intelesuri pentru indivizi, grupuri, nivele sau subcomponente
organizationale i organizatii in intregul lor. Fara comunicare nu poate exista planificare, organizare,
coordonare si control, nici motivare, consultare si participare, nici procese de grup si de negociere,
neputandu-se deci realiza nici una din functiile manageriale, esentiale.

Scopul urmarit de Scoala Gimnaziald Berghin in comunicare este receptarea comunicarii de
catre cadrele didactice pentru a fi prelucratd si utilizatd in planificarea activitatii; intelegerea
mesajului de catre director si realizarea feed-back-ului pentru a fi siguri ca este inteles continutul lui.

Canalele comunicarii sunt formale, destinate explicit circulatiei informationale, necesare
realizarii sarcinilor specifice atingerii scopurilor organizationele si informale, destinate comunicarii
intre cadrele didactice, grupuri ede indivizi, in interesul sarcinilor si In afara lor.

Implicarea directorului la procesul decizional este conditia ,,sine qua non” atat al trecerii de
la un management centrat pe control la unul care are la bazd angajamentul implicativ, cat si ale
dezvoltarii institutionale si implicit ale construirii unei culturi organizationale axata pe inivatie si
schimbare.

Practicarea unui management centrat pe angajamentul implicativ determind unitatea de
invatamant sd aplice acest tip de management avind ca efecte: realizarea unor performente
superioare; anticiparea si promovarea schimbarii §i garantarea prin participare a coerentei
educationale.

Directorul cu pregatire si aptitudini manageriale a tinut si tine cont, tot mai mult, de consiliile
consultative ale elevilor. Comitetele de parinti iau decizii privind dotarea scolii cu echipamente si
auxiliare curriculare. Ca urmare consider inevitabild evolutia stilurilor manageriale ale directorilor
spre intdrirea participarii la procesul decizional pentru toate grupurile de interes din educatie. Acest
lucru se poate face prin trecerea de la un management centrat pe control la un management centrat pe
angajament implicativ.

Propuneri de optimizarea situatiei, solutii si management eficient:

— atragerea parintilor in unele activitati prevazute in planul de dezvoltare a scolii, in vederea

economisirii resurselor financiare ale scolii;

— includerea in programele si proiectele de dezvoltare comunitara i a unor activitati precum
reabilitarea cladirilor scolare §i dotarea materiala a acestora;

— ameliorarea conditiei igienico-sanitare si amenajarea spatiilor scolare exterioare (grupuri
sanitare, amenajarea spatiilor de joaca, teren de fotbal);

— TImbunatatirea dotarii scolilor cu materiale didactice (hargi, echipamente pentru
laboratoare, etc.);

— identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din mediul rural, a unor surse
alternative de finantare si a potentialilor ofertanti de programe de formare;

— defininirea unor standarde de pregatire a cadrelor didactice care sa asigure calitatea
programelor de formare;

— stimularea formarii de personal didactic din rindul comunitatii (eventual prin acordare de
burse si credite de studii);

— adaptarea continuturilor de formare (initiala si continud) la nevoile specifice si problemele
cu care se confrunta cadrele didactice din mediul rural;

— dezvoltarea capacitatii de elaborare §i implementare a proiectelor de dezvoltare
instuitutionald;

— dezvoltarea capacitatii de initiere de alte parteneriate cu alte institutii care pot sprijini
scoala (autoritatea locala, biserica, familia, agentii economici locali, alte unitifi de
invatamant, ONG-uri).

Pentru elaborarea planului strategic a trebuit sa se tind seama de urmatoarele norme culturale

(Stoll, L si Fink, D. 1996):



— scopuri impartasite: “stim unde mergem”;

— responsabilitate: “nu putem esua’;

— colegialitate: “suntem impreuna”;

— formarea continud/ perfectionare: “putem mai bine”;

— Invatare pentru toata viata: “Invatitura este pentru toata lumea”;

— asumare de riscuri: “invatam incercand ceva nou”;

— ajutoare: “intotdeauna exista cineva care trebuie ajutat”;

— respect reciproc: “toatd lumea are ceva de oferit”;

— deschidere: “putem discuta despre diferentele noastre”;

— 1mpartasirea rezultatelor in echipa: “ne sustinem bine cu noi insine”.

9.2. Structurile de conducere

Organigrama scolii si componenta Consiliului de administratie sunt in anexe.
9.3. Managementul calitatii

9.3.1. Perfectionarea cadrelor didactice

Apreciez faptul cd o mare parte din cadrele didactice din instituia noastrd au preocupari
sustinute si responsabile pentru cresterea nivelului calitativ al procesului instructiv-educativ.

Promovabilitatea reflecta, pe de-o parte preocuparea multor cadre didactice pentru pregatirea
metodico-stiintifica de specialitate, iar pe de altad parte, stradania unor elevi §i potentialul intelectual
al acestora.

Pregitirea profesionald a cadrelor didactice reprezinta un obiectiv distinct, in care se urmareste
compatibilizarea pregatirii initiale si continue a personalului didactic cu cerintele educationale si
sociale ale viitorului.

Intreaga ruti profesionald, de la selectia pentru cariera didactici si pana la functiile de
conducere din sistem, se construieste pe principii de performanta si acumulari calitative de cunostinte
teoretice si experienta practica.

Analiza aspectelor referitoare la infrastructura si resurse materiale confirma ipoteza referitoare
la oferta educationald necorespunzitoare a scolii din mediul rural, atit in ceea ce priveste
infrastructura cét si dotarea cu echipamente, materiale didactice, dotarea bibliotecilor scolare, etc.
Cadrele didactice si parintii elevilor gi-au exprimat opinia ca baza materiala ar trebui sa constituie un
element central al reformei invatamantului in special in mediul rural in vederea implementarii
celorlalte schimbari de la nivel de sistem precum si o conditie necesara pentru egalizarea sanselor si
oportunitatilor pentru educatie.

Calitatea resurselor umane, deficitul de personal didactic calificat, fluctuatia acestuia si
implicatiile negative ale navetismului a afectat pregatirea elevilor si performantele examenului de
capacitate.

Alte puncte critice ar fi: accesul limitat al cadrelor didactice la programele de formare
continud, datoritd costurilor ridicate implicate (transport, cazare, distante mari fatd de centrul de
formare); diminuarea motivatiei cadrelor didactice pentru formare si dezvoltare profesionala, din
cauza deprecierii statutului cadrului didactic in comunitatea rurald, dar si a unei slabe valorizari a
eforturilor sale, in conditii dificile de activitate; accesul limitat la sursele de informare, publicatiile
de specialitate, literaturd psihopedagogica, noile documente de curriculum, Internet, etc. fapt care
conduce la o insuficienta informare a cadrelor didactice privind schimbarile introduse prin reforma
invatamantului si in consecintd determina dificultati si inadecvari in aplicarea acestor masuri;
neaplicarea unor prevederi legislative referitoare la acordarea de facilitati pentru cadrele didactice
care functioneaza in mediul rural.



Competente manageriale ale cadrului didactic:

1. PROIECTAREA

a) Stabilirea obiectivelor activitatii;

b) Prelucrarea continutului;

c) Precizarea variantei strategice;

d) Metodologia utilizatd in proiectare.

2. ORGANIZAREA

a) Organizarea conditiilor, resurselor;

b) Organizarea sistemului informational;

¢) Realizarea comunicarii la lectie;

d) Activizarea elevilor;

e) Relatia profesor-elev.

3. DECIZIA
a) Sesizarea abaterilor de la proiectul initial: identificarea disfunctionalitatilor aparute
(natura, cauze, intensitate, frecventa);

b)  Respectarea etapelor ludrii unei decizii:

- Acumularea informatiilor necesare;

- Prelucrarea informatiilor;

- Construirea variantelor de solutionare;

- Alegerea variantei optime- argumentarea;

- Comunicarea deciziei.

¢)  Evaluarea eficientei decizilor;

- Raportarea la asteptarile elevilor;

- Respectarea principiilor didactice;

Tact pedagogic, rationalitate.
4. DIRIJAREA COORDONAREA
a) Echilibrarea actiunilor specifice;
b) Stimularea motivatiei elevilor.
5. EVALUAREA- REGLAREA

a) Imbinarea formalor de evaluare;

b) Respectarea etapelor evaluarii;

¢) Diversificarea metodelor de evaluare;

d) Formarea deprinderilor de autoevaluare;

e) Utilizarea rezultatelor in reglarea actiunilor.

Institutiile responsabile cu pregitirea continud a personalului didactic din invatdméantul

preuniversitar sunt:

- institutii care furnizeaza pregatirea initiala: universitati, colegii pedagogice;

- casele corpului didactic;

- Palatul National al Copiilor.

Oferta de programe a Casei Corpului Didactic (CCD) se focalizeaza, in general, pe:

a) dezvoltare de curriculum;

b) metode si tehnici de evaluare,

c) strategii didactice active i concepute ca instruire diferentiata;

d) managementul clasei de elevi;

e) tehnologia informationald si comunicationala 1n educatie;

f) dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de receptare criticd a mesajului scris sau oral;
cresterea copilului cu incredere in fortele proprii, in propria capacitate de invatare si
dezvoltare;

g) instruirea pentru consiliere.



1. Asigurarea accesului la informatie a cadrelor didactice.
abonamente la publicatiile pedagogice;
studierea unor carti cu noutati in domeniile psihopedagogic, metodic si de specialitate;
dotarea bibliotacii in acest sens;
prelucrarea in consiliul profesoral a continutului metodologiei formarii continue a personalului
didactic;
e prelucrarea in timp util a tuturor materialelor de la .S.J. Alba si M.E.N.

2. Ameliorarea formelor si continuturilor activitatilor de perfectionare astfel incat sa permita
cadrelor didactice sa se adapteze continuu la cerintele didacticii moderne abilitandu-i in realizarea
unui invatamant formativ-creativ.Actiunile de pregatire metodica se vor desfasura sub forma de
dezbateri, lectii demonstrative care sa vizeze aplicarea metodelor active de grup.

3. Activitati de perfectionare metodice comune " invatdmant preprimar- invatamant primar si
invatamant gimnazial in vederea cunoasterii cerintelor fiecdrei trepte de nvatamant precum si a
copiilor care vor veni in clasa pregétitoare si clasa a V-a.

4. Intocmirea fiselor psihopedagogice de citre educatoare la grupele pregatitoare precum si
de invatatorii clasei a [V-a pentru a cunoaste cat mai bine copii care vor veni in anul scolar urmator.

5. Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de catre C.C.D. Alba.

6. Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice pe discipline de
invatamant organizate de C.C.D. si de 1.S.J.Alba.

7. Evaluarea activitdtii de perfectionare a fiecarui cadru didactic ce se va reflecta in
calificativul anual.

9.3.2. imbunititirea activititii cadrelor didactice

1. Realizarea planificarilor si a proiectelor didactice in functie de particularitatile si nevoile clasei
si in concordantd cu programele scolare.

2. In lipsa unor standarde la nivel national pentru clasele V-VIII, colectivul de profesori va stabili
nivele de performantd la care trebuie sa ajunga elevii la sfarsitul fiecarui an scolar.

3. Reconsiderarea activitatii de proiectare didactica in vaderea realizarii obiectivelor prevazute de
programele scolare.

4. Integrarea experimentului in lectii, predarea intra si interdisciplinara; utilizarea materialului
didactic existent in scoald, toate acestea sa constituie o preocupare de baza a personalului didactic
in scopul cresterii caracterului formativ, practic si aplicativ al cunostintelor.

5. Utilizarea in perioada de evaluare a unor instrumente de evaluare diverse care si {ind cont de
nivelul de varsta si specificul disciplinei .

6. Stimularea progresului scolar al elevului prin valorificarea efectului stimulator al notelor si
calificativelor cu numarul de note saptamanal pentru fiecare disciplina.

7. Realizarea programelor de pregitire a elevilor din clasa a VIII-a la disciplinele pentru evaluarile
nationale 1n vaderea obtinerii unor rezultate foarte bune la aceste evaluari.

9.3.3. imbunititirea activititii de indrumare si control

1. Intensificarea activitatii de indrumare si control a cadrelor didactice debutante.

2. Efectuarea unui numadr corespunzator de asistente la orele de curs si la celelalte activitati.

3. Verificarea produselor activitatii didactice (caietele de clasa, caietele de tema, lucrari de
control, fise de lucru) in vederea cunoasterii cat mai bine a realitatii existente in scoald la momentul
controlului in scopul eliminarii unor eventuale lipsuri.

4. Pregdtirea cu responsabilitate a sedintelor Consiliului profesoral, a Consiliului de
administratie si a celorlalte sedinte pentru ca acestea si trezeasca interesul participantilor gi sa aiba
eficienta si efectele scontate.

5. Simularea standardelor de evaluare cu elevii claselor a VIII-a si prelucrarea rezultatelor
obtinute in sedinte comune.



6. Instruirea elevilor si a cadrelor didactice, a tuturor categoriilor de personal cu normele de
protectie a muncii in scoala si cu cele de prevenire si stingere a incendiilor, de circulatie rutiera, de
aparare a sanatatii. Prelucrarea Regulamentului de ordine interioara si prezentarea fiselor posturilor.

Dezvoltarea bazei materiale a scolii

1. Asigurarea cu mobilier si cu mijloace de invatamant, conform planului de dezvoltare a scolii

2. Dotarea cabinetului de informatica cu calculatoare performante in vederea unei bune
instruiri a elevilor.

Responsabilitatile cadrelor didactice

Responsabilitatile cadrelor didactice din scoald pot fi vazute in anexe.

X. STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE i PERIOADA 2022-2026

10.1. Tinte strategice

Orientatd spre largirea paletei educationale centrarea activitatilor pe elev, oferirea egalitatii
sanselor, cresterea motivatiei invatarii i a gradului de aplicabilitate practicd se coreleazd cu
posibilitatea de dezvoltare economica a zonei si a nevoilor privind ocuparea fortei de munca.

Tintele strategice deriva din misiune $i reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
proiectul unitatii scolare §i prin care va fi indeplinitd misiunea asumata:

elaborarea si dezvoltarea de proiecte scolare in parteneriat cu scoli tara;

dezvoltarea unui curriculum la decizia gcolii focalizat pe educatie pentru sandtate, educatie
rutiera;

ameliorarea parteneriatului scoald- comunitate;

crearea in gcoald a unui climat de siguranta fizica si psihica;

reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor;

cresterea calitdtii educatiei;

diminuarea si inlaturarea esecului scolar si a abandonului scolar;

perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale;

participarea la fiecare sarbatoare a satului a corului scolii punand in valoare folclorul si
revigorand obiceiurile locale;

asigurarea pentru fiecare elev din scoald a accesului la calculator pentru cel putin 1 ord
sdptamanal;

dezvoltarea unor parteneriate locale, etc;

Scoala isi propune ca principale finalititi educationale, urmatoarele:

dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare §i sociale generale, asigurarea
accesului elevilor din scoala la mijloacele moderne de comunicare si atragerea comunitatii
spre activitatile rapide de informare;

dezvoltarea capacitatii de adaptare si orientare intr-o societate aflatd in continua miscare,
de integrare activa in grupuri diferite. familie, mediu profesional, anturajul de prieteni;
folosirea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii sau pentru invatdmantul liceal a absolventilor clasei a VIII-a;

formarea autonomiei morale;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii in scopul implinirii personale i promovarii unei
vieti de calitate;

dobandirea increderii de sine pe baza construirii unei imagini pozitive asupra reusitei
personale;



- formarea la elevi a unei viziuni de ansamblu a unei vieti, care sa conduca la dezvoltarea
competentelor functionale esentiald pentru reusita sociala;

- formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

- cresterea standardelor educationale prin parcurgerea de stadii de perfectionare de catre
profesori, cresterea competentelor, schimbarea mentalitatii privind relatia profesor-elev-
parinte.

Programe de realizare a tintelor

Pentru a-si sustine oferta curriculara i extracurriculard si pentru a-si realiza misiunea, Scoala
gimnaziala Berghin proiecteazd urmatoarele tipuri de programe:

- programul de identificare a resurselor financiare extrabugetare ;

- programul achizitiei de echipament de calcul ;

- programul de dezvoltare a resurselor umane ;

- programul de formare a corpului profesoral ;

- programe de dezvoltare a relatiilor comunitare. ;

PRIORITATI

— ridicarea nivelului de pregitire profesionala a cadrelor didactice prin absolvirea studiilor si
sustinerea gradelor didactice;

— cresterea procentului de promovabilitate la evaluarile nationale;

— continuarea dotarii cabinetului de informatica cu calculatoare performante;

— modernizarea materialului didactic;

— definitivarea lucrdrilor de introducere a apei curente, racordarea la canal si depunerea dosarului
pentru obtinerea autorizatiei sanitare pentru toate structurile;

— finalizarea proiectului de reabilitare a Scolii gimnaziale Berghin si a Scolii primare Ghirbom;

— achizitionarea de volume pentru biblioteca;

— modernizarea bazei materiale;

— dezvoltarea site-ului scolii;

— atragerea sponsorilor pentru premierea elevilor la sfarsitul anului scolar si pentru lucrarile de
igienizare la pregatirea noului an scolar;

— Dezvoltarea curriculard bazata pe oferta educationald;

— Dezvoltarea resurselor umane;

— Dezvoltarea relatiilor comunitare;

— Depistarea unor agenti economici, organizatii patronale, asociatii ca potentiali sponsori pentru
scoala noastra;

In scopul realizarii standardelor educationale de cétre elevi se va tine seama de urmatoarele:

— profesorii, in activitatile lor, vor fi preocupati de dezvoltarea capacitatii elevilor de a comunica
si de a se exprima corect, coerent §i cursiv in limba roména. Raspunsurile pe care le
formuleaza elevii trebuie sa demonstreze abilitatea si competenta acestora in formularea unor
idei, a unor intrebari, in abordarea unor discutii si dezbateri de probleme;

— elevii trebuie formati astfel incat sa asculte activ, sa esentializeze ceea ce au auzit, sa aiba
competente 1n utilizarea informatiilor;

— sd se urmareascd modul in care elevii reusesc sa aplice, prin transfer interdisciplinar,
competentele de operare cu cifrele, de realizare de calcule, putand astfel sa rezolve exercitii
si probleme specifice;

— realizarea de citre elevi a unor experimente, pe teme date, reflectd de asemenea, nivelul
acestora in raport cu standardele educationale cerute de curriculumul national si local;



— profesorul, va fi preocupat de dezvoltarea si aplicarea cunostintelor despre natura, despre
impactul omului asupra ei, despre cele mai importante teorii stiintifice In domeniul caruia i se
subscrie respectiva teorie;

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii gimnaziale Berghin in perioada
urmdtorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimd a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele
strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari
ale domeniului), evidentiazd eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al
punctelor slabe §i amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele
strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta
necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si cariera. Rezultatele elevilor la clasa,
evaludrile nationale §i concursuri scolare sunt relativ bune. Exista o oferta importantd de activitati
extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteaza in numar relativ mare pentru aceste activitati si le
urmeazi consecvent. Toti absolventii de gimnaziu urmeaza studii liceale. In pofida acestor rezultate,
se constatd existenta unui numar ridicat de absente de la activitatile didactice, adesea sustinute si
incurajate chiar si de périnti si cadre didactice. Incluzand si clasele mici in analiza, pentru care nota
este un obiectiv important, se constatd ponderea semnificativd a motivatiei de tip extrinsec pentru
studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenta de la
activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale si
specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea
studiului nu se pot disocia de problematica orientarii scolare i profesionale. Carentele in cunostintele
si abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor acestora privind studiile si cariera. Prin efectele
analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul reprezintd conjugat un risc potential major
pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual trebuie sa fie performant intr-o paleta larga de
competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de cunoastere trebuie sa aiba o cariera
de succes. Descurajarea si combaterea absenteismului i constructia motivatiei intrinseci pentru
studiu presupun actiuni consecvente si de lunga durata asupra factorilor interni determinanti: gradul
de incarcare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice,
demonstrarea necesitatii studiului prin activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare
complementare, calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta Tn mod efectiv si eficient la nivel strategic
rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate,
se propune urmatoarea {inta strategica pentru orizontul de timp 2018/2022:

Tinta strategica 1: imbunititirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile
didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invitare si evaluare. Scoala
gimnaziala Berghin dispune de un personal didactic cu inaltd calificare — majoritatea cadrelor
didactice stabile avand gradul didactic I. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constata
insd existenta in continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile
utilizate la clasd in procesul de predare-invatare si evaluare. Abordarea formala si traditionalista se
inregistreaza de la nivelul proiectdrii curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pana la
nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe
cazuri (intelegdnd cadre didactice si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe
transmitere de informatii §i nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactica este in
multe cazuri mono-disciplinara i excesiv teoretizatd. Instruirea asistata de calculator, experimentul
didactic frontal, activitatea diferentiatd individuald si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea
planificatd si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea
tuturor cadrelor didactice. Abordarea formala si traditionalista a procesului didactic au 1n principal
efecte asupra calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si



atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a Invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent
si a avea capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio-
profesionald 1n societatea cunoasterii. Din aceastd perspectivd, problema identificatd aici este o
ameningare internd pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru invatarea pe
parcursul intregii vieti, tinta strategicd propusd pentru abordarea problemei identificate se poate
formula astfel:

Tinta strategica 2: Accent pe invitarea in clasa prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev

Problema 3: Calitate redusa a spatiilor de scolarizare. Au ramas 1nsd in continuare
nerezolvate spatiile de scolarizare pentru Gradinita cu program normal Berghin, aceasta neavand
asigurata intrarea separatd si numarul suficient de toalete in grupul sanitar. Avand in vedere efectele
negative pe care le are aceastd situatie asupra sigurantei si securitatii procesului educational si
imaginii scolii in comunitate.

Tinta strategicd 3: Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si formarea/exersarea
competentelor IT la elevi prin activitati realizate in parteneriat cu scoli din Uniunea Europeana

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea fintelor propuse, trebuie mentionate
urmatoarele:

1) Sunt vizate 1n principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza —
investitie in resurse umane, dezvoltare curriculara, finantare si dotare si relatii comunitare. In functie
de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele pot sa
lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste {inte, o parte
din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una sau
mai multe tinte strategice.



10.2. Optiuni strategice

Tinte strategice /
Optiuni strategice

3. Educarea
elevilor pentru
cetiatenie
europeana si
formarea/exersarea
competentelor IT
la elevi prin
activitati realizate
in parteneriat cu
scoli din Uniunea
Europeana

Optiunea investitiei in
resursa umana

Activitati de formare
pentru cadrele didactice
implicate in proiecte,
vizand educatia pentru
cetdtenie europeana
Organizarea echipelor
de proiect (profesori,
elevi)

Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitatile proiectelor
de cooperare europeana

Optiunea curriculara

Includerea 1n oferta
educationald a unui curs
de educatie pentru
cetdtenie europeana
Accentuarea dimensiunii
europene in curriculum
Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute
de programele scolare si
cele exersate in activitati
realizate 1n parteneriat cu
scoli din UE

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale

(Co)finantarea
activitatilor si produselor
realizate 1n parteneriat cu
scoli din UE

Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzatoare
Documentarea cursului
de educatie pentru
cetdtenie europeana

Optiunea relatiilor
comunitare
Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii gi
partenerilor traditional
in proiectele de
cooperare
Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusa
Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate de UE



10.3. Indicatori de realizare

In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice

propuse pentru intervalul 2022-2026

Tinta strategica

1. imbunititirea participarii elevilor
cantitativ si calitativ la activitatile
didactice (atragere, motivare)

2. Accent pe invatarea in clasa prin
metode interactive, centrate pe elev

3. Educarea elevilor pentru cetatenie
europeana si formarea/exersarea
competentelor IT la elevi

Indicatori de realizare

Reducerea cu cel putin 20% a
numarului total si normat pe elev de
absente

Cel putin 25% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si
extragcolare organizate de scoala

Cel putin 50% dintre elevi au mediile
generale curente si la examene situate
intre 6 si 10

Cel putin 30% din lectii se desfasoara
prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev (instruire
asistata de calculator — minim 10%,
activitati experimentale, proiecte si
similare — minim 10%; activitate
diferentiata individuala/pe grupe —
minim 10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice
beneficiaza de o forma de recunoastere
a performantei didactice (gradatie de
merit, distinctii)

Cel putin 10% dintre elevi participa
anual la activitatile organizate in
cadrul proiectelor de cooperare
europeana (autofinantate si cu
finantare de la Comunitatea
Europeand)

Cel putin 25% dintre elevi participa la
activitati de voluntariat 1n interesul
comunitatii locale

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata
de zi cu zi a scolii i in activitati
organizate 1n afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civica
responsabila

(calitativ) Elevii demonstreaza in
activitatea la clasi si in alte contexte
(dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestari) cunostinte si atitudini
privind drepturile si obligatiile
cetateanului european



XI. PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare 1n cadrul celor patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a
asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse
programe (multi)anuale claborate pentru fiecare optiune strategica. In esenta, tactica propusa
pune 1n aplicare pe verticala fiecare optiune strategicd, iar obiectivele programelor vizeaza pe
orizontald atingerea fintelor strategice.

11.1. Obiectivele institutiei

e Obiective pe termen lung

a) dezvoltarea la elevi a capacitatilor si atitudinilor vizate pe profilul de formare intr-un demers
transcurricular;

b) dezvoltarea componentelor de participare la viata unei societati deschise si democratice;

¢ Obiective pe termen mediu

a) aplicarea de catre toate cadrele didactice din scoala a principiilor privind invatarea si predarea
ce stau la elaborarea curriculum-ului;

b) cunoasterea de catre toate cadrele didactice a dominantelor ariilor curriculare si ale
obiectivelor de studiu si proiectarea elementului didactic bazatd pe noile directii ale
curriculumu-ului actual.

DIRECTII DOMINANTE

- dezvoltarea gandirii critice;

- educatie pentru cetatenie democratica;

- tehnologia informatiei si comunicationald;

- comunicare 1n situatii reale;

- consiliere gi orientare gcolara;
¢) gasirea unor proceduri si mecanisme eficiente de evaluare intensa a atingerii standardelor si
obiectivelor curriculare.

CUVINTE CHEIE ALE ACTIVITATII iN SCOALA:
- cooperare i competitie;

- gandire independents;

- opinia liber exprimata si argumentata;

- atitudini sociale pozitive.

11.2. Obiectivele programelor

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor
strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si
perioada propusa pentru derulare.



Denumirea
programului

Formarea
continua a
personalului

Oferta
educationala
dinamica si
coerenta

Finantare si
achizitii

Tinte

Obiectivele generale ale programului strategice

1) Formarea la intreg personalul
didactic a competentelor
profesionale necesare predarii-
invatarii prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe
elev

2) Formarea personalului didactic
implicat in proiecte de cooperare
europeand privind managementul
de proiect

3) Formarea personalului didactic din
catedrele de limbi moderne si om
si societate privind educatia pentru
cetatenie europeand

4) Formarea specifica a personalului
implicat in achizitiile publice

1) Elaborarea si aplicarea CDS pe
baza propunerilor catedrelor si
prin consultarea elevilor si
parintilor, asigurand coerenta
activitatilor la nivel de continuturi
si competente

2) Proiectarea si realizarea
activitatilor extracurriculare si
extragcolare ca raspuns la nevoi
specifice de invatare ale elevilor,
vizand completarea si sprijinirea 1,2,3
competentelor prevazute de
programele scolare

3) Organizarea de concursuri,
competitii si alte manifestari
pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare
inalte

4) Integrarea in oferta educationala a
activitatilor educative si de
orientare scolara si profesionala

1) Atragerea de finantari pentru
derularea proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale

2) Inlocuirea/modernizarea tehnicii
de calcul 1-3

3) Achizitia de mijloace si materiale
didactice pentru salile de clasa nou
infiintate si conform solicitarilor
catedrelor

Perioada

2022-
2026

2022-
2026

2022-
2026



D i A . int
enumirea Obiectivele generale ale programului Tin ¢
programului strategice

Perioada
4) Inlocuirea intregului mobilier
scolar invechit si deteriorat

1) Dezvoltarea parteneriatului cu
institutiilor publice in scopul
organizarii de activitati
complementare/ motivatoare
studiului
2) Realizarea de parteneriate de
colaborare cu institutii de cultura
Dezvoltarea si artd din Alba pentru sustinerea
relatiilor participdrii elevilor la activitatile 1-3
comunitare organizate de acestea (ocuparea

timpului liber)

3) Realizarea/revizuirea de proiecte
de cooperare europeana pentru
sustinerea educatiei pentru
cetdtenie europeana si
formarea/exersarea la elevi a
competentelor IT

2022-
2018

11.3. Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmitor sunt indicate categoriile si estimdrile la aceasti datd privind resursele
necesare deruldrii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se referd la
intreaga perioada de derulare a programelor (4 ani). Resursele financiare nu includ cheltuielile
de personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie, incalzit, iluminat, apa, canal si
salubritate (nu pot fi cuantificate si nu se pot estima realist la aceasta datd). Cheltuielile pentru
serviciile de comunicare (postd, telefon, radio, internet) sunt repartizate relativ proportional
intre programe.



XII. PLANIFICARE OPERATIONALA — PLANURI MANAGERIALE

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru
ani scolari vizati In proiectarea strategicd a programelor propuse pentru realizarea tintelor
strategice. Planurile manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul
fiecarui program obiectivele specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare
pentru atingerea obiectivelor propuse §i o estimare a resurselor necesare. Activitatile proiectate
pentru fiecare program sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate
asteptate) si sunt precizate responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de
indicatori obiectivi de realizare a activitatilor propuse. Datoritd caracteristicilor programelor
propuse, trebuie mentionat ca anumite obiective si activitati se regasesc similar sau identic in
mai multe planuri manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusi o evaluare de progres pentru fiecare
dintre programele propuse — realizata la jumatatea ciclului de viata al acestora (2 ani). Evident
nu este posibild la aceasta data precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are in vedere
posibilitatea aparitiei si/sau reformularii anumitor obiective si activitati ca actiune corectiva
asupra desfasurarii programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre obiectivele
specifice propuse includ analize de nevoi (populatia scolara, personalul didactic si curriculumul
sunt in permanentd evolutie), s-a luat In considerare posibilitatea introducerii unor obiective
specifice si activitati asociate noi n anii urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate in text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica

aici):
CA Consiliul de administratie
CC Comisia pentru curriculum
CCE Consiliul consultativ al elevilor
CDhP Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare
profesionala
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Cp Consiliul profesoral
CRP Consiliul reprezentativ al parintilor
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean Alba
PB Priméria Berghin
SN Saptimana N din anul scolar respectiv (cu inceput fixat la 01.09)
CJ Consiliul Judetean Alba

12.1. Anul scolar 2022-2023
1. Formarea continua a personalului didactic
Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si
domenii) in formarea continua a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului
personal administrativ la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev



Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Informarea catedrelor si
personalului adminsitrativ
privind programul de formare
continud

Stabilirea si aplicarea
metodologiei pentru analiza de
nevoi privind formarea
continua

Elaborarea, discutarea si
asumarea analizei de nevoi
privind prioritatile in formarea
continua

Analiza ofertei locale,
nationale si europene de
formare continua si
identificarea programelor care
raspund prioritatilor stabilite

Facilitarea participarii si
participarea efectiva a
personalului la activitatile de
formare

Monitorizare

Evaluare

Responsabili

Director

CDP
CEAC

Sefi catedre
(colaborare
cu CCD si
IS))

CDP
Catedre

CDP
Sefi catedre

(colaborare
CCD i IS))

Director

Sefi catedre
(colaborare
cu furnizorii)

Director
CDP
Sefi catedre

Director
CP/CA
CEAC

Termen

S1

S5

S8

S10

Cft.
ofertei

Planificar
e
ulterioara

S18/S30

Indicatori

Proces verbal sedintd de
informare

Metodologie analiza de nevoi
Chestionare aplicate
(personal, elevi, parinti)
Procese verbale sedinte si
intalniri (catedre, focus-
grupuri)

Fise de asistenta la ore
Analiza de nevoi (document
scris)

Procese verbale sedinte
catedre

Diagrama asociere prioritati
(persoane si domenii) si
programe ofertate

Orar supliniri (dupa caz)
Certificate/adeverinte
participare

Procese verbale activitati
metodice catedre (minim 1 pe
semestru)

Fise de asistenta la ore
(minim 2 pe semestru
suplimentar)

Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)

Raport activitate CDP
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA



Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e director e tehnica de calcul si

* sefi de catedre multiplicare e carti si publicatii

* com¥51avformare ° car!;l' s{pubhca!.;u e 100 consumabile
continud e servicii comunicare

e comisia calitate consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specifice

1)  Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizdnd in mod specific
echilibrul optiuni-consultare-resurse si coerenta la nivel de continuturi si competente

2)  Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de
activitati extracurriculare:

1. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii sportive
ii. Activitati pentru formarea competentelor lingvistice si [T
1ii. Activitati redactionale

3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de
activitati extragcolare:
i.  Concursuri de matematica

ii.  Concursuri locale/judeteane traditii si obiceiuri rurale

iii.  Concursul local ,,1 Tunie- desene pe asfalt”

iv.  Activitdti educative
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extragcolare care sd raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Analiza sub aspectul coerentei e Procese verbale sedinte si
orizontale (continuturi si CcC intalniri (catedre, focus-
competente) si verticale (pe CEAC S6 grupuri)
durata de scolarizare) a ofertei | Sefi catedre e Raport analiza CC
educationale e Extras raport anual CEAC
Elaborarea procedurii de .. N

o1 . . Procedura interna avizata de
stabilire a ofertei educationale | CC S8 . N

. CP si aprobata de CA
anuale integrate
Procese verbale consultari

. . CcC elevi gi parinti
Aph'c:area procec.ium de . Sefi catedre S12 Tabele cu optiunile elevilor
stabilire a ofertei educationale .. _ . AR

Diriginti Oferta educationala avizata de

CP si aprobata de CA



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Stabilirea formatiunilor de
studiu pentru activitatile Sefi catedre S14 e Tabele nominale
extracurriculare

e Program si suport de curs
pentru fiecare activitate

extracurriculara
Proiectarea si realizarea Cadre S20/ Ct. e Program de activitate pentru
activitatilor extracurriculare si | didactice planificar fiecare activitate extragcolara
extragcolare Diriginti i e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la
concursuri
o Publicatii — revista scolii
. Planificar . . e
o Director o Fise de asistente la activitatile
Monitorizare e .
Sefi catedre . extracurriculare
ulterioara
) e Raport activitate CC
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA S18/S30 port LA
e Raport activitate director
CEAC
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e tehnica de calcul si

multiplicare 50 carti si publicatii

e director - o 500 reamenajari
e comisia pentru ° carisl pubh(?a‘;u . laboratoare si cabinete
curriculum e laboratoare si cabinete 500 miiloace
e sefi de catedre functionale multimjedia
. Ziri inti * mijloace 5i materiale 500 mijloace si
g, .t . didactice tjloace §1-
e comisie calitate materiale didactice

e servicil comunicare

. e 250 consumabile
e consumabile

3. Dezvoltarea si imbunititirea calititii spatiilor de scolarizare
Obiective specifice

1) Amenajarea curtii si a terenului de sport ale scolii

2) FElaborarea si lansarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea si
conservarea tuturor sdlilor de clasd din scoli prin eforturile parintilor si in colaborare cu
parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)



Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Proiectarea si executia o - .
lucrarilor de reabilitare a Director S30 : IS)I tuagie di lucratrlb.l
cladirii scolii gimnaziale PB Vacanta ocumente contabrie
Berghin e Spatii amenajate
Motivarea parintilor gi . .

) . . Directori AAl
partenerilor din comunitate Diriginti 320 e Procese verbale intalniri
pentru initierea programului CRPg e Aparitii in media
,,Clasa mea”

Elaborarea si lansarca CRP e Program vizand reparatii,
rooramului Clasa mea” CCE S30 igienizdri si activitati de
prog ”? Asociatie conservare sili clase
(dupa caz) Derularea CRP : IS)I tuagii det hifran .
activitatilor din cadrul CCE >S35 (if,[l;rbr;fn ¢ lnanciar
programului ,,Clasa mea” Asociatie contabiie .
o Calitatea spatiilor scolare

Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA S18/S30 e Raport activitate director

CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

tehnica de calcul si IOQ programe
. legislatie si
multiplicare .
. C contabilitate

e director programe legislatie si 100 servicii

e personal contabilitate comunicare

e comisie calitate servicii comunicare 100 consumabile
consumabile

specific reparatii

1000 materiale
reparatii

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse



Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Elaborarea planului annual de Director e Propuneri catedre
achizitii avand in vedere Sefi catedre S6 e Plan anual de achizitii
obiectivele stabilite Contabil sef incluzand obiectivele propuse

L . Director L
Achizitie central termica ectol S6 e Plan anual de achizitii

Contabil
Identificarea surselor Director
complementare si contractarea | Echipe S10 e Contracte de finantare
finantarii (dupa caz) proiect
Monitorizare (plan de achizitii, . Cf. e Documente financiar
Director .
contracte de finantare) termene contabile
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA S18/S30 e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e director e tehnica de calcul si
e sefi de catedre si multiplicare e 100 programe
compartimente e programe legislatie si legislatie si
e diriginti contabilitate contabilitate
e pdrinti e servicii comunicare e 100 consumabile
e personal administrativ e consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile organizate 1n colaborare cu ISJ, CJ Alba.

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 10 elevi si 5 de cadre didactice
in cadrul a cel putin 2 manifestari

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si artd din comuna Berghin.



Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Revizuirea protocoalelor de
colaborare cu institutiile
culturale pentru a raspunde
mai bine asteptarilor elevilor

Organizarea 1n colaborare cu
ISJ, CJ concursurilor scolare

Organizarea 1n colaborare cu
Zilei Portilor Deschise si a cel
putin unei manifestari culturale

Identificarea firmelor si
institutiilor disponibile pentru
practica elevilor si incheierea
protocoalelor de colaborare

Perfectarea protocolului de
colaborare cu Muzeul Unirii §i
Expozitia Etnografica
Ghirbom

Informarea elevilor si
organizarea acestora pentru a
participa la activitatile
organizate de Expozitia
Etnografica Ghirbom

Elaborarea protocoalelor de
parteneriat cu scolile din
cadrul proiectului de cooperare
europeana autofinantate

Organizarea vizitelor de
proiect din cadrul proiectelor
de cooperare europeand
autofinantate

Monitorizare

Evaluare

Responsabili

Director
Sefi catedre
CCE

CRP

Directori
Sefi catedre
CCE

CRP

Directori
Sefi de
catedre
CCE
CRP

Coordonator
proiect
CRP

Director
Coordonator
proiect

Coordonator
proiect
Diriginti

Director
Coordonatori

Directori
Coordonatori

Consiler
educativ

Director
CP/CA
CEAC

Termen

S6

S24/S30

S30/S12

S30

S2

Cf.
termene

S4

Cf.
termene

Lunar

S18/S30

Indicatori

Procese verbale sedinte si
intalniri
Protocoale revizuite

Programe activitati

Liste de participare elevi
Adeverinte de participare
cadre didactice

Programe de activitate
Produse specifice (prezentari,
referate, afise)

Lista firme si institutii
Protocoale de colaborare
semnate

Protocol de colaborare

Afise, pliante, note de
informare
Evidenta participarii elevilor

Protocoale de colaborare
precizand obiectivele, tipurile
de activitati si resursele
necesare

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar
contabile

Fise de monitorizare pentru
fiecare activitate

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA



Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori .. L
. . . e 50 carti si publicatii
e coordonatori proiecte e tehnica de calcul .
o . ) . e 100 consumabile
e consilier educativ si multiplicare
- o e 100 protocol
o sefi catedre e carti si publicatii . o
.. .. e 100 concursuri, competitii,
e diriginti e servicii I
. . . alte manifestari
* comisic calitate comuricare e 100 publicafii proprii
e clevi e consumabile pu {1 prop
e parinti

12.2. Anul scolar 2023-2024

1. Formarea continuia a personalului didactic
Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anul precedent) la programele si activititile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Informarea catedrelor si
ersonalului adminsitrativ .
DeTse . . Director S1 ¢
privind situatia programului de
formare continua

Proces verbal sedintd de
informare

CDP e Chestionare aplicate
Stabilirea prioritatilor pentru CEAC (personal, elevi, parinti)
anul curent pe baza Sefi catedre S5 Procese verbale sedinte si
metodologiei de analiza de (colaborare intalniri (catedre, focus-
nevoi cu CCD si grupuri)

ISJ) Fise de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si Analiza de nevoi (document
asumarea prioritatilor CDP S8 scris)
identificate In formarea Catedre Procese verbale sedinte

continua

catedre



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Analiza ofertei locale, CDP
judetene, nationale si europene Sefi catedre e Diagrama asociere prioritati
de formare continud si S10 (persoane si domenii) si
) . (colaborare P
identificarea programelor care CCD si IS]) programe ofertate
raspund prioritatilor stabilite 3
e Orar supliniri (dupa caz)
Facilitarea participarii si Director e Certificate/adeverinte
participarea efectiva a Sefi catedre Cf. participare
personalului la activitatile de (colaborare ofertei e Procese verbale activitati
formare cu furnizorii) metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
o Fise de asistenta la ore
Director Planificar ginililr;nelzl tg f) semestru
Monitorizare CDP e p ..
Sefi catedre ulterioara | ° Procese verbale lectji
deschise (minim 1 pe
semestru)
Director e Raport activitate CDP
Evaluare (anuald) CP/CA sig/s30 | ° Exwrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA
e Fisa de evaluare a
Evaluare de progres si Director programului
stabilirea eventualelor corectii | CDP >S35 e Revizuirea (dupa caz) a
la nivelul programului CA proiectului de dezvoltare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e director )

Resurse materiale

tehnica de calcul si

institutionala

Resurse financiare

e sefi de catedre multiplicare 100 carti si publicatii

e comisia formare e carti si publicatii 100 consumabile
continua e servicii comunicare

e comisia calitate e consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

1. Activitati de pregatire pentru concursuri §i competitii sportive



ii. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si [T

1ii. Activitati redactionale
iv. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extragcolare:
1. Concursul local ,,1 Tunie” la ciclism
il. Activitati educative
1. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extragcolare care sd raspunda 1n continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Aplicarea procedurii de
stabilire a ofertei educationale

Stabilirea formatiunilor de
studiu pentru activitatile
extracurriculare

Proiectarea si realizarea
activitatilor extracurriculare si
extrascolare

Monitorizare

Evaluare

Evaluare de progres si
stabilirea eventualelor corectii
la nivelul programului

Responsabili

CC
Sefi catedre
Diriginti

Sefi catedre

Cadre
didactice
Diriginti

Director
Sefi catedre

Director
CP/CA
CEAC

Director
CC
CA

Termen

S12

S14

S20/ Cf.
planificar
i

Planificar
e
ulterioara

S18/S30

>S35

Indicatori

Procese verbale consultari
elevi gi parinti

Tabele cu optiunile elevilor
Oferta educationala avizata de
CP si aprobata de CA

Tabele nominale

Program si suport de curs
pentru fiecare activitate
extracurriculara

Program de activitate pentru
fiecare activitate extrascolara
Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la
concursuri

Publicatii — revista scolii

Fise de asistente la activitatile
extracurriculare

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisd de evaluare a
programului

Revizuirea (dupa caz) a
proiectului de dezvoltare
institutionala



Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e director
e comisia pentru
curriculum

o sefi de catedre
o diriginti
e comisie calitate

3. Dezvoltarea si imbunititirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

Resurse materiale

tehnica de calcul si

multiplicare

carti si publicatii
laboratoare si cabinete

functionale

mijloace si materiale

didactice

servicii comunicare

consumabile

1) Reabilitarea spatiului documentar al bibliotecii
2) Elaborarea si lansarea programului ,,Clasa mea” vizdnd repararea, igienizarea si

Resurse financiare

100 carti si publicatii
200 reamenajari
laboratoare si cabinete
300 mijloace
multimedia

200 mijloace si
materiale didactice
200 consumabile

conservarea tuturor salilor de clasda din scoli prin eforturile parintilor si in colaborare cu

parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Proiectarea si realizarea
reabilitarii spatiului
documentar al bibliotecii

Motivarea parintilor gi
partenerilor din comunitate
pentru initierea programului
,,Clasa mea”

Elaborarea si lansarea
programului ,,Clasa mea”

Derularea activitatilor din
cadrul programului ,,Clasa

2

mea

Evaluare

Responsabili | Termen
Director S30
Prof. doc. Vacanta
Directori

Diriginti S20
CRP

CRP

CCE S30
Asociatie

CRP

CCE >S35
Asociatie

Director

CP/CA S18/S30
CEAC

Indicatori

e Situatie de lucrari
e Documente contabile
e Spatiu amenajat i deschis

circuitului scolar

e Procese verbale intalniri
e Aparitii n presa

e Program vizand reparatii,

igienizdri si activitati de
conservare sali clase

e Situatii de lucrari
e Documente financiar

contabile

o (Calitatea spatiilor scolare

e Extras raport CEAC
e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA



Descrierea activitatii

Evaluare de progres si
stabilirea eventualelor corectii
la nivelul programului

Resurse necesare (estimare)

4.

Resurse umane

e director

o sefi de catedre si
compartimente

o diriginti

e parinti

e personal administrativ

Finantare si achizitii

Obiective specifice

1)
2)

3)

4)

Activitati si indicatori de realizare

Responsabili | Termen
Director

CC >S35

CA

Resurse materiale

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile
materiale reparatii

Indicatori

e Fisa de evaluare a
programului

e Revizuirea (dupa caz) a
proiectului de dezvoltare
institutionala

Resurse financiare

1000 materiale

reparatii

e 500 amenajare si
dotare laborator, sali
de clasa

e 200 reabilitare spatiu

biblioteca

Achizitia a unor panouri pentru expunerea de materiale didactice.

Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in
functie de solicitari si resurse)
Modernizarea tehnicii de calcul din laboratorul de informatici si din reteaua
administrativa.
Achizitia si montarea unor sisteme antiefractie

Descrierea activitatii

Elaborara planului anual de
achizitii avand in vedere
obiectivele stabilite

Achizitie proiector pentru
laboratorul de informatica
Achizitia de mijloace si
material didactic pentru
laboratoare si cabinete

Monitorizare (plan de achizitii,
contracte de finantare)

Responsabili | Termen

Director

Sefi catedre S6

Contabil gef

Director

Contabil sef 522

Director

Contabil sef | 52V

Director Ct.
termene

Indicatori

e Propuneri catedre
e Plan anual de achizitii

incluzand obiectivele propuse

e Plan anual de achizitii

o Documentatia achizitiei
publice

e Documente financiar
contabile



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA S18/S30 e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
e Fisd de evaluare a
Evaluare de progres si Director programului
stabilirea eventualelor corectii | CC >S35 e Revizuirea (dupa caz) a
la nivelul programului CA proiectului de dezvoltare
institutionala
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e director e tehnicd de calcul si e 100 programe
o sefi de catedre si multiplicare legislatie si
compartimente e programe legislatie si contabilitate
e diriginti contabilitate e 7000 mijloace si
e parinti e servicii comunicare material didactic
e personal administrativ e consumabile e 200 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile organizate in colaborare cu ISJ si CJ

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 5 de elevi si 2 cadre didactice
in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Alba Iulia si Berghin

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

. . Director e Programe activitati
Organizarea in colaborare cu

ISJ si CJ a concursurilor gecf;"atedre s24/s30 | ° IX?@ de f;arg‘“parrf. clevi
1 o everinte de participare
yeotare CRP cadre didactice
0 . 2n colab Directori
P];g:I;izlaerieIa’lomiigr?)gggleis? ; Sefi de e Programe de activitate
r 3 catedre S30/S12 e Produse specifice (prezentari,

a cel putin unei manifestari

culturale sau stiintifice CCE referate, afise)

CRP



Descrierea activitatii
Identificarea firmelor si
institutiilor disponibile pentru
incheierea protocoalelor de
colaborare

Incheierea unui protocol de

colaborare cu Muzeul National

al Unirii pe baza evaluarii
rezultatelor colaborarii cu
Expozitia Etnografica
Ghirbom

Informarea elevilor si
organizarea acestora pentru a
participa la activitatile
organizate de institutiile de
cultura si arta partenere

Monitorizare

Evaluare

Evaluare de progres si
stabilirea eventualelor corectii
la nivelul programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

director

coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Responsabili

Coordonator
proiect
CRP

Director
Coordonator
proiect

Coordonatori
proiect
Diriginti

Consiler
educativ

Director
CP/CA
CEAC

Director
CC
CA

Termen

S30

Cf.
termene

Lunar

S18/S30

>S35

Resurse materiale

tehnica de calcul si

multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare

consumabile

Indicatori

e Lista firme si institutii
e Protocoale de colaborare
semnate

e Protocol de colaborare

e Afise, pliante, note de
informare
e Evidenta participarii elevilor

¢ Fise de monitorizare pentru
fiecare activitate

e Extras raport CEAC
e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA

e Fisa de evaluare a
programului

e Revizuirea (dupa caz) a
proiectului de dezvoltare
institutionala

Resurse financiare

50 carti i publicatii
250 consumabile
100 protocol

200 concursuri,
competitii, alte
manifestari



12.3. Anul scolar 2024-2025

Obiective specifice

1. Formarea continua a personalului didactic

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ
2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate
3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anii precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Informarea catedrelor si
personalului adminsitrativ
privind situatia programului de
formare continua

Stabilirea prioritatilor pentru
anul curent pe baza
metodologiei de analiza de
nevoi

Elaborarea, discutarea si
asumarea prioritatilor
identificate In formarea
continua

Analiza ofertei locale,
nationale si europene de
formare continua si
identificarea programelor care
raspund prioritatilor stabilite

Facilitarea participarii si
participarea efectiva a
personalului la activitatile de
formare

Responsabili

Director

CDP
CEAC

Sefi catedre
(colaborare
cu CCD si
I1S))

CDP
Catedre

CDP
Sefi catedre

(colaborare
CCD i IS))

Director

Sefi catedre
(colaborare
cu furnizorii)

Termen

S1

S5

S8

S10

Cft.
ofertei

Indicatori

Proces verbal sedinta de
informare

Chestionare aplicate
(personal, elevi, parinti)
Procese verbale sedinte si
intalniri (catedre, focus-
grupuri)

Fise de asistenta la ore

Analiza de nevoi (document
scris)

Procese verbale sedinte
catedre

Diagrama asociere prioritati
(persoane si domenii) si
programe ofertate

Orar supliniri (dupa caz)
Certificate/adeverinte
participare

Procese verbale activitati
metodice catedre (minim 1 pe
semestru)



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

(eventuale activitati
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres realizata
in anul precedent)

Dupa caz Dupa caz e Dupa caz

e Fise de asistenta la ore
(minim 2 pe semestru

Director Planificar suplimentar)
Monitorizare CDP e . P P bale lectii
Sefi catedre ulterioara rocese verba'e cetil
deschise (minim 1 pe
semestru)
. e Raport activitate CDP
Director e [Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA sig/s30 o R e ot
CEAC aport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e director e tchnici de calcul si e 250 servicii
o sefi de catedre multiplicare comunicare
e comisia formare e carti si publicatii e 100 consumabile
continua e servicii comunicare e 200 (co)finantare
e comisia calitate e consumabile programe

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

c. Activitati redactionale

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizatd in anul precedent

3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extragcolare:

Concursul local ,,1 Tunie- desene pe asfalt”

Concursul local ”Obiceiuri de Craciun ”

Concursul local de dansuri in cadrul saptamanii ”Scoala altfel”

Activitati educative

Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizatd in anul precedent

) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extragcolare care sd raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

B0 o o



5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul
precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
e Procese verbale consultari
. . elevi gi parinti
Aplicarea procedurii de cC 1P t. . .
. . . Sefi catedre S12 e Tabele cu optiunile elevilor
stabilire a ofertei educationale .. . : R
Diriginti e Oferta educationald avizata de
CP si aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de
studiu pentru activitatile Sefi catedre S14 e Tabele nominale
extracurriculare
e Program si suport de curs
pentru fiecare activitate
extracurriculara
Proiectarea si realizarea Cadre S20/ Ct. e Program de activitate pentru
activitatilor extracurriculare si | didactice planificar fiecare activitate extragcolara
extragcolare Diriginti 1 e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la
concursuri
e Publicatii — revista scolii
(eventuale activitati
suplimentare rezultate din o < <
. Dupa caz Dupa caz e Dupdcaz
evaluarea de progres realizata
in anul precedent)
. Planificar . . o
Monitorizare Director o o Fise de asistente la activitatile
Sefi catedre ulterioars extracurriculare
Director e Raport activitate CC
Evaluare CP/CA sig/s30 | ° Exrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e director

e comisia pentru
curriculum

e sefi de catedre

e diriginti

e comisie calitate

Resurse materiale

tehnica de calcul si

multiplicare

carti si publicatii
laboratoare si cabinete

functionale

mijloace i materiale

didactice

Resurse financiare

100 carti si publicatii
200 mijloace si
materiale didactice
250 consumabile



e consumabile

3. Dezvoltarea si imbunititirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajarea si imbunatatirea facilitatilor pentru accesul in scoala a persoanelor cu

dizabilitati

2) Realizarea in continuare a programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea si
conservarea tuturor salilor de clasa prin eforturile parintilor si in colaborare cu parteneri

din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen
Moti SRTRT . .
otlvarc?a par.lntllor S1 ' Director
partenerilor din comunitate e
. Diriginti S20
pentru continuarea
) » CRP
programului ,,Clasa mea
(dupa caz) Derularea CRP
activitatilor din cadrul CCE >S35
programului ,,Clasa mea” Asociatie
(eventuale activitati
suplimentare rezultate din « <
. Dupa caz Dupa caz
evaluarea de progres realizata
in anul precedent)
Director
Evaluare CP/CA S18/S30
CEAC
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale
e tehnica de calcul si
multiplicare
e director e programe legislatie si
e personal administrativ contabilitate
e comisie calitate e servicili comunicare

e consumabile
e materiale reparatii

Indicatori

Procese verbale intalniri
Aparitii in presa

Situatii de lucrari
Documente financiar contabile
Calitatea spatiilor scolare

e Dupa caz

Extras raport CEAC
e Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

100 consumabile
1000 materiale
reparatii



4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea

obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia de mobilier scolar

3) Achizitia de mijloace si materiale de afisaj pentru amenajarea holurilor scolii

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen

Elaborarea planului anual de Director

achizitii avand in vedere Sefi catedre S6

obiectivele stabilite Contabil sef

Monitorizare (plan de achizitii, . Cf.
Director

contracte de finantare) termene
Director

Evaluare CP/CA S18/S30
CEAC

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale
e director e tehnica de calcul si
e sefi de catedre si multiplicare
compartimente e programe legislatie si
e diriginti contabilitate
e pdrinti e servicili comunicare
e personal administrativ e consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

Indicatori

e Propuneri catedre
e Plan anual de achizitii
incluzédnd obiectivele propuse

e Documente financiar contabile

e Extras raport CEAC
e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

2500 mobilier scolar
500 materiale afisaj

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele

respective la concursurile organizate in colaborare cu ISJ si CJ

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 10 de elevi si 2 cadre didactice

in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Alba

4) Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeand conform
prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)



(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Organizarea 1n colaborare cu
ISJ si CJ a concursurilor
scolare si extragcolare

Organizarea 1n colaborare cu
PB a Zilei Portilor Deschise si
a cel putin unei manifestari
culturale sau stiintifice

Identificarea firmelor si
institutiilor disponibile
incheierea protocoalelor de
colaborare

Incheierea unui protocol de
colaborare cu Teatrul
Prichindel din Alba si
Parohiile ortodoxe din
comuna.

Informarea elevilor si
organizarea acestora pentru a
participa la activitatile
organizate de institutiile de
cultura si arta partenere

(eventuale activitati
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres realizata
in anul precedent)

Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e director
e coordonatori proiecte
e consilier educativ

Responsabili

Director
Sefi catedre
CCE

CRP

Director
Sefi de
catedre
CCE
CRP

Coordonator
proiect
CRP

Director
Coordonator
proiect

Coordonatori
proiect
Diriginti

Dupa caz

Consiler
educativ

Director
CP/CA
CEAC

Termen

S24/S30

S30/S12

S30

Cf.
termene

Dupa caz

Lunar

S18/S30

Resurse materiale

tehnica de calcul si

multiplicare

carti si publicatii

Indicatori

e Programe activitati

e Liste de participare elevi

e Adeverinte de participare
cadre didactice

e Programe de activitate
e Produse specifice (prezentari,
referate, afige)

e Lista firme si institutii
e Protocoale de colaborare
semnate

e Protocol de colaborare

e Afige, pliante, note de
informare
e Evidenta participarii elevilor

e Dupa caz

e Fise de monitorizare pentru
fiecare activitate

e Extras raport CEAC

e Raport activitate director

e Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

50 carti si publicatii
250 consumabile
100 protocol



o sefi catedre e servicii comunicare e 200 concursuri,
e diriginti e consumabile competitii, alte
e comisie calitate manifestari

o clevi

e pdrinti

12.4. Anul scolar 2025-2026
1. Formarea continuia a personalului didactic
Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anii precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Informarea catedrelor si
personalului adminsitrativ . e Proces verbal sedintd de
L o . Director S1 .
privind situatia programului de informare

formare continua

e Chestionare aplicate (personal,

Stabilirea prioritatilor pentru g;EﬁA cCa tedre elevi, parinti)
anul curen‘F pe baza o (colaborare S5 . Frcice'se. verbale sedinte si
metodologiei de analiza de . intalniri (catedre, focus-
. cu CCD si .
nevoi 1SJ) grupuri)
e Fige de asistenta la ore
Elaborarea, discutarea si e Analiza de nevoi (document
asumarea prioritatilor CDP S8 scris)
identificate In formarea Catedre e Procese verbale sedinte
continua catedre
Analiza ofertei locale,
) . CDP . - . T
nationale §i europene de e Diagrama asociere prioritati
L. Sefi catedre . b
formare continua si (colaborare S10 (persoane si domenii) si
identificarea programelor care CCD si IS]) programe ofertate

raspund prioritatilor stabilite



Descrierea activitatii

Facilitarea participarii si
participarea efectiva a
personalului la activitatile de
formare

(eventuale activitati
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres realizata
in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

Monitorizare

Evaluare

Evaluarea finala a programului
si stabilirea directiilor
strategice de dezvoltare in
continuare in domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e director .

e sefi de catedre

e comisia formare .
continua °

e comisia calitate

Responsabili | Termen

Director
Sefi catedre Cf.
(colaborare ofertei

cu furnizorii)

Dupa caz Dupa caz
Director Planificar
CDP e

Sefi catedre ulterioara
Director

CP/CA S18/S30
CEAC

Director

CP/CA >S35
CEAC

Resurse materiale

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1)
2)

o o

Indicatori
e Orar supliniri (dupa caz)
e Certificate/adeverinte
participare
e Procese verbale activitati
metodice catedre (minim 1 pe
semestru)

e Dupa caz

e Fise de asistenta la ore (minim
2 pe semestru suplimentar)

e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)

Raport activitate CDP
Extras raport CEAC

Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Raport final program

Resurse financiare

500 consumabile
200 carti si publicatii
500 tehnica de calcul
si multiplicare

Aplicarea corectd i transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale
Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de
activitati extracurriculare:

Activitati de pregatire pentru concursuri i competitii sportive

Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si [T

Activitati redactionale

Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent



3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de
activitati extragcolare:

a.  Concursul local de obiceiuri si traditii

b.  Concursul local ,,1 Tunie — desene pe asfalt”

c.  Activitati educative

d.  Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

4)  Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extragcolare care sd raspunda 1n continuare solicitarilor beneficiarilor

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
e Procese verbale consultari
. . CC elevi si parinti
Apl . .
plicarca procec.lum de . Sefi catedre S12 e Tabele cu optiunile elevilor
stabilire a ofertei educationale .. _ ) A
Diriginti e  Oferta educationala avizata
de CP si aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de
studiu pentru activitatile Sefi catedre S14 e Tabele nominale
extracurriculare
e  Program si suport de curs
pentru fiecare activitate
extracurriculara
Proiectarea si realizarea Cadre S20/ Cf. e Program de activitate pentru
activitatilor extracurriculare si | didactice planificar fiecare activitate extrascolara
extrascolare Diriginti 1 e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la
concursuri
e  Publicatii — revista scolii
(eventuale activitati
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres realizata Dupaé caz Dupa caz e Dupidcaz
in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)
. Planifi . .
o Director antiicat e Fise de asistente la
Monitorizare e s .
Sefi catedre . activitatile extracurriculare
ulterioara
Director e Raport activitate CC
Evaluare CP/CA SI8/S30 | ° E{Xtra;rali‘?rFtCtE‘;C t
CEAC aport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Eralirs B O |
i . R CP/CA >S35 e Raport final program
strategice de dezvoltare in CEAC

continuare in domeniu



Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e director
e comisia pentru
curriculum

e sefi de catedre
e diriginti
e comisie calitate

Resurse materiale

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
laboratoare si cabinete
functionale

mijloace si materiale
didactice

servicii comunicare
consumabile

Resurse financiare

100 carti si publicatii
500 reamenajari
laboratoare si cabinete
1.000 mijloace

multimedia

500 mijloace si

materiale didactice
200 servicii de

comunicare

250 consumabile

3. Dezvoltarea si imbunititirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

(eventuale activitati
suplimentare rezultate din

evaluarea de progres realizata

in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

Evaluare de progres si

stabilirea eventualelor corectii

la nivelul programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori
e scfi de catedre si

compartimente
e diriginti
e parinti

e personal administrativ

Responsabili | Termen
Dupa caz Dupa caz
Director

CC >S35

CA

Resurse materiale

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile

Indicatori

Dupa caz

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a
proiectului de dezvoltare
institutionala

Resurse financiare

100 programe
legislatie si
contabilitate

200 servicii
comunicare

200 consumabile



4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea §i asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse

2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie
de solicitari si resurse)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatda in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Elaborara planului anual de Director * gop uner11c§1tedr§. .
achizitii avand in vedere Sefi catedre | S6 T 12111;11
obiectivele stabilite Contabil sef incluzand obiectivele

propuse
Elal?qrgrea prf)l'ectuh'n pentru Directori S8 e Proiect
achizitia mobilierului scolar

o . . Director Documentatia achizitiei
Achizitia mobilierului scolar Contabil sef S22 publice
AChlZ.l Ha Qe ml'Jloace 31 Director Documentatia achizitiei
material didactic pentru . S20 .

A Contabil sef publice
laboratoare si cabinete
Monitorizare (plan de achizitii, Director Cf. Documente financiar
contracte de finantare) termene contabile
Director Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA S18/S30 Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
3 . ! R CP/CA >S35 e Raport final program
strategice de dezvoltare in CEAC

continuare in domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale Resurse financiare

e directori tehnica de calcul si e 100 programe

o sefi de catedre si multiplicare legislatie si
compartimente programe legislatie si contabilitate

e diriginti contabilitate e 200 servicii

e pdrinti servicii comunicare comunicare

e personal administrativ consumabile e 200 consumabile



5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile organizate in colaborare cu ISJ si CJ Alba

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 15 de elevi si 3 cadre didactice
in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu Astra.

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi In timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Alba

4) Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform

prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Organizarea 1n colaborare cu
ISJ si CJ a concursurilor
scolare si extragcolare

Organizarea 1n colaborare cu
PB a Zilei Portilor Deschise si
a cel putin unei manifestari
culturale sau stiintifice

Identificarea firmelor si
institutiilor disponibile pentru
incheierea protocoalelor de
colaborare

Incheierea unui protocol de
colaborare cu Teatrul de
papusi Prichindel Alba pe baza
evaluarii rezultatelor
colaborarii cu Muzeul Unirii si
Expozitiei Etnografice
Ghirbom

Informarea elevilor si
organizarea acestora pentru a
participa la activitatile
organizate de institutiile de
cultura si arta partenere

Responsabili

Director
Sefi catedre
CCE

CRP

Director
Sefi de
catedre
CCE
CRP

Coordonator
proiect
CRP

Director
Coordonator
proiect

Coordonatori
proiect
Diriginti

Termen

S24/S30

S30/S12

S30

S2

Cf.
termene

Indicatori

e Programe activitati
Liste de participare elevi
e Adeverinte de participare
cadre didactice

e Programe de activitate
Produse specifice (prezentari,
referate, afige)

e Lista firme si institutii
Protocoale de colaborare semnate

e Protocol de colaborare

o Afige, pliante, note de
informare
e Evidenta participarii elevilor



Descrierea activitatii

(eventuale activitati
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres realizata
in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

Monitorizare

Evaluare

Evaluarea finala a programului
si stabilirea directiilor
strategice de dezvoltare in
continuare in domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

director

coordonatori proiecte
consilier educativ
sefl catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Berghin, Alba, octombrie 2022

Responsabili | Termen
Dupa caz Dupa caz
Consiler

) Lunar
educativ
Director
CP/CA S18/S30
CEAC
Director
CP/CA >S35
CEAC

Resurse materiale

Aprobat in Consiliul Profesoral din data de 03.10.2022

Indicatori

e Dupa caz

e Fise de monitorizare pentru
fiecare activitate

e Extras raport CEAC
e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA

e Raport final program

Resurse financiare

500 carti si publicatii
500 servicii
tehnica de calcul si comunicare
multiplicare 250 consumabile
carti si publicatii 600 protocol
servicii comunicare 500 concursuri,
consumabile competitii, alte
manifestari
500 publicatii proprii
DIRECTOR,

PROF. Stef Cornelia






SCOALA GIMNAZIALA BERGHIN
AN SCOLAR 2022-2023

PROF. STEF CORNELIA

ORAR
CLASA |ora | LUNI ora | MARTI ora | MIERCURI ora | JOI ora | VINERI
CLASA |1 [MATEMATICA 1 | MATEMATICA 1 |LB.ROMANA(OPT) |1 |MATEMATICA 1 |MUZICA
AV-A |2 |TIC 2 | ED.FIZICA 2 | BIOLOGIE 2 |LB.ROMANA 2 | MATEMATICA
3 | ISTORIE 3 | RELIGIE 3 | LB.FRANCEZA 3 | DIRIGENTIE 3 | ED. TEHNOLOGICA
4 | DESEN (OPRIS) 4 |LB.ROMANA 4 |LB.ROMANA 4 |ISTORIE 4 |LB.ROMANA
5 | ED.FIZICA 5 | LB.FRANCEZA 5 5 | CULT. CIVICA 5 |LB.ENGLEZA
6 6 | GEOGRAFIE 6 6 |LB.ENGLEZA 6
CLASA |1 |FIZICA 1 |RELIGIE 1 | MATEMATICA 1 |ISTORIE 1 |LB.ENGLEZA
AVI-A |2 |MATEMATICA 2 | LB.ROMANA 2 | LB.ROMANA 2 | LB.ENGLEZA 2 | LB.ROMANA
3 |TIC 3 | GEOGRAFIE 3 | BIOLOGIE 3 | ED. FIZICA 3 | MUZICA
4 | ED. TEHNOLOGICA |4 |LB.FRANCEZA 4 | FIZICA 4 |LB.ROMANA 4 | MATEMATICA
5 |RELIGIE 5 |cULT. cIvICA 5 | BIOLOGIE 5 | MATEMATICA 5 | DESEN
6 | ED.FIZICA 6 6 |LB.FRANCEZA 6 | DIRIGENTIE 6
CLASA |1 |RELIGIE 1 | DESEN (OPRIS) 1 | BIOLOGIE 1 | ED.FIZICA 1 | MATEMATICA
AVII-A |2 |FIZICA 2 | LB. FRANCEZA 2 | FIZICA 2 | CULT. CIVICA 2 | TIC
3 | CHIMIE 3 |LB.ROMANA 3 |LB.ROMANA 3 |LB.ROMANA 3 |LB.ROMANA
4 | MATEMATICA 4 | MATEMATICA 4 | BIOLOGIE 4 | MATEMATICA 4 | ED. TEHNOLOGICA
5 | MATEMATICA 5 | ED. FIZICA 5 | LB.FRANCEZA 5 | LB.ENGLEZA 5 | MUZICA
6 |ISTORIE 6 |LBLATINA 6 | CHIMIE 6 | GEOGRAFIE 6 |LB.ENGLEZA
7 7 7 | DIRIGENTIE 7 7
CLASA |1 |ISTORIE 1 |ISTORIE 1 |FIZICA 1 |LB.ENGLEZA 1 | ED. FIZICA
A VIII-A |2 | ED. FIZICA 2 | MATEMATICA 2 | MATEMATICA 2 | MATEMATICA. 2 |LB.ENGLEZA
3 | MATEMATICA 3 | LB.FRANCEZA 3 | TIC 3 | GEOGRAFIE 3 |MATEMATICA
4 | FIZICA 4 | CULTURA CIVICA 4 |LB.FRANCEZA 4 |LB.ROMANA 4 |MUZICA
5 | GEOGRAFIE 5 | RELIGIE 5 | CHIMIE 5 | LB.ROMANA 5 | LB. ROMANA
6 | CHIMIE 6 |ED.TEHNOLOGICA |6 [BIOLOGIE 6 |LBROMANA 6 |LB.ROMANA
7 7 7 7 | DIRIGENTIE 7 | DESEN (CORPADE)
DIRECTOR,




ORGANIGRAMA SCOALA GIMNAZIALA BERGHIN
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LIMBA ROMANA
Prof. Stef Cornelia

LIMBI MODERNE
Prof. Gura Florina
Prof. Mihadiasa Alina

|
MATEMATICA $I STIINTE

Prof. Cosma Raluca
Prof. Josan Georgeta
Prof. Berindei Valentina

Prof. Morar Dan

OM $I SOCIETATE

Prof. Birz Florin

DISCIPLINE TEHNICE
iel Prof. Borsan Delia

EDUCATIE FIZICA $1 SPORT
Prof. Opris Andrei




